Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

_BELVAROS-LIPOTVAROS
BUDAPEST FOVAROS V. KERULET ONKORMANYZATA

INTEGRALT
TELEPULESFEJLESZTESI
STRATEGIA

MUNKAKOZI ANYAG

2017. JUNIUS



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

_BELVAROS-LIPOTVAROS
BUDAPEST FOVAROS V. KERULET ONKORMANYZATA

A dokumentaciot készitette

CompArt Studié Tervezd és Beruhazo Kit.
Cim: 1034 Budapest, Bécsi ut 88-90.

Tel: +36-1-430-1720

Fax: +36-1-430-1719

E-mail: info@minerva.hu

Honlap: www.cas.hu

Buda Miklés | CompArt Stadio Kft. - épitész ligyvezetd

Buda lldiké | CompArt Studié Kft. - urbanista kzgazdasz
Turai-Krausz Eméke | CompArt Stadio Kft. — telepiléstervezé

Guzmics Istvan | 2G VarosTérseég Kft. - igyvezetd
Galli Karoly | 2G VarosTérség Kft. - ligyvezets

Drobni Maria | CompArt Studio Kft. — taj és kertépitész vezett tervezo,
telepulésrendezd, zoldfellleti és tajrendezési vezetd tervezd

Marosi Krisztina | CompArt Studio Kift. - teleplléstervezé

Belvaros-Lipétvaros Budapest Févaros V. kerllet
Onkormanyzat
Cim: 1051 Budapest, Erzsébet tér 4.
Tel: +36-1-872-7274

+36-1-872-7276
E-mail: foepitesz@belvaros-lipotvaros.hu
Honlap: www.belvaros-lipotvaros.hu

Sagi Adrienn | Féépitész Iroda - féépitész
dr. Varga Beatrix | F6épitész Iroda - osztalyvezetd helyettes

Simonné Szabd Monika | Féépitész Iroda - ligyintézd




Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

TARTALOMJEGYZEK
BEVEZETES ...ttt ettt bttt 5
Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia feladata..............c.ooooviiiiiii 5
A stratégia megalkotasanak hattere ... 5
A stratégia kialakitasa, felepiteSse: ........ooov i 7
1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI .....c.ocveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 9
1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa.............ccccviiiii i, 10
1.1.1. Akdzéptavu tematikus CEIOK .......ooiiiiiiiice e 11
1.1.2. A kdzéptavu tematikus célok bemutatasa részletesen...........ccccoceeeeeiiiiiiiiiinnnnnn. 12
1.1.3. A jovokeép, az atfogd célok és a tematikus célok kapcsolata ...............coeeeeeeee. 16
1.2. A tematikus és a teruleti célok kozotti sszeflggések bemutatasa............cevvvevvinnnnns 17
1.3. A célok elérését szolgalo jellemzé beavatkozasi terlletek ..........ooooevvvieiiiiiiiiiiiiiinnnnn. 18
1.3.1. Kiemelt, kerUleti kompetencidju beavatkozasoK..........cccocevvviiiiiiiiiiin i, 18
1.3.2. Nem Keruleti kompetenciaju és egyéb javasolt beavatkozasok............................ 28
1.4. A tematikus célok és a kiemelt kerlleti beavatkozasok kozotti kapcsolat................... 34
2. AMEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK .......ocuvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns 35
2.1 Akcioteruletek kijeldlése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval ................ccceveveeees 35
2.1.1. Elézmények az akcioteruletek IVS-ben tortént kijeldlése kapcsan....................... 35
2.1.2. Belvaros-Lipotvaros AKCIOterllet ..o 36
2.2. Az egyes akcioteruleteken a megvaldsitasra keruld fejlesztések 6sszefoglald jellegi
bemutatasa, a fejlesztések UemMEzZESE ..........oovvviii i, 37
2.2.1. KUICSPIOJEKLEK . ...t 37
2.2.2.  HAIOZAtOS ProJEKLEK........uuuiiiiiiiiiiiii e 38
2.2.3.  Pontszerl feJleSZIESEK ..........uuuuiiiiiiiiiiiiii 44
2.2.4.  Soft” beavatkozasok és tervi el0KESZItES. ........vveeieeee e 44
2.3. A telepulésfejlesztési akciok 0sszehangolt, vazlatos pénzigyi terve............ccoevveeee.. 47
2.4. Az akcioteruleteken kivul végrehajtando, a telepllés egésze szempontjabdl jelentés
fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljainoz ... 49
3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM .......cooeiieieeieeeeeeeee e en e, 52
4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI ......ocueveveveteeeeeeeeeeeeeeeeeenns 52
g I 0| ETo R0 TSy =Y T o [T 52
4.1.1. llleszkedés az EU 2020 tematikus célkitlzeéseihez ............cccccooiiiiiiiiiiiii. 53
4.1.2. llleszkedés az Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcidhoz............. 54
4.1.3. llleszkedés Budapest Teruletfejlesztési Koncepcidjahoz ............cccccvvvvviiiiiiinnnnn. 56
4.1.4. llleszkedés a kerulet Gazdasagi Programjahoz .............cccccccvviiiiiinn, 58
4.2. BelSO OSSZEFUGGESEK .....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii et anne 61
4.2.1. A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata.................... 61
5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK KOCKAZATAL........cooveeeeeeeeeeeeeee, 67



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

6. AMEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE ......cocviiriiiiiicicisesieeeenne 72
6.1 A célok elérését szolgalé fejlesztési és nem beruhazasi jellegl 6nkormanyzati
LEVEKENYSEGEK ... .o aaaaaaaaa 72

6.1.1. A projektmenedzsment szervezeti kereteinek felallitasa és mikodtetése ............ 72

6.1.2. A stratégia megvalosulasat el6segité humaneréforras biztositasa a Polgarmesteri
Hivatalban, az onkormanyzati gazdasagi tarsasagoknal, tovabba kuls6é tanacsadok
0TSV 0] = 13- 72
6.1.3. A fejlesztés tervi alatamasztottsaganak megteremtése, hatésagi engedélyezési

feltételeinek biztositasa, a megvaldsitas jogi hatterének tisztazasa.............cccccceeeee. 73
6.1.4. A projektnyilvanossag és a tarsadalmi elfogadottsag biztositasa a lakossag, a
helyi kozszerepl6k bevonasa, az egyuttmikodés intézményesitése............ccccvvviennnnnnns 73
6.1.5. Az dnkormanyzaton kivuli projektszerepl6k bevonasa..............ccccoooee 73
6.1.6. A megvaldsitast szolgald belsé-kilsé pénzigyi forrasok bevonasa,
VarosmMarketing teVEKENYSEQ .. .ccuuu i 74
6.2. Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megvaldsitasanak szervezeti kereteinek
MAGNAArOZASA .......ccoiiiiiiiei e 76
6.3. Teleplléskdzi koordinacié mechanizmusai, egyuttmikodési javaslatok ..................... 78
6.3.1. Telepuléskdzi koordinacid mechanizmusok Budapest és Belvaros-Lipotvaros
(=Y =Yoo =1 o -1 o [P 78
6.3.2. Nagykoruton bellli térség sajatos feladatainak 6sszehangolasa. ......................... 79
6.3.3. Duna jovéjének kOz0s alakitasa ...........vvvieiiiiiiiiiii e 79
6.3.4. Partnerségi folyamatok, szakpolitikai, koz- és allamigazgatasi koordinacié ......... 79
6.4. Monitoring rendszer Kialakitasa...............coovviiiiiiiiiiiiiiiii 83
6.4.1. A stratégia intézkedéseihez kapcsolddd output és eredményindikatorok
MEGNATAIOZASA .....cceeiiiii e 84
6.4.2. A monitoring rendszer mikodési mechanizmusainak meghatarozasa............. 90



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

BEVEZETES

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia feladata

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (a tovabbiakban: ITS/stratégia) a kerllet
kozéptavu fejlesztési iranyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett
tevékenységeket hatarozza meg az énkormanyzat altal a Telepulésfejlesztési Koncepcidban
(a tovabbiakban: TFK/koncepcid) jovahagyott jovokép és hosszu tava (15-20 év) atfogd
fejlesztési- és részcélok alapjan.

A stratégia célja, hogy a stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el a kovetkezd 7-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét, megvaldsulasat.

A stratégia megalkotasanak hattere

Belvaros-Lipotvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkormanyzata jelenleg nem rendelkezik
olyan elfogadott dokumentummal, amely tartalmazza a Kkerllet fejlesztési céljait,
elképzeléseit; tovabba a jogszabalyi felhatalmazas is megalapozta jelen stratégia
elkészitéset.

A kerllet 2013-ban aktualizalta korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégigjat (a
tovabbiakban: IVS), amely jelen dokumentum el6zményének tekinthetd. Az azoéta eltelt négy
évben szamos kllsé és belsd tényezd valtozott:

Belsé tényez6k valtozasai:

e Az elmult években bekovetkez6 tarsadalmi-gazdasagi valtozasok (gazdasagi
vilagvalsag hatasainak valtozasai, a gazdasagi stabilizaci6 és a novekedés
megindulasanak hatasai, piaci, befektetdi kdrnyezet valtozasa, erteljes ingatlanpiaci
tendenciakban érzékelhetd valtozasok);

e az azéta megvaldsult projektek, fejlesztései elképzelések megvaldsitasanak
tapasztalatai, a fejlesztések eredményei.

Kullsé tényez6k valtozasai:
A hazai szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben bekovetkezett valtozasok (a
jarasok és jarasszékhelyek kijeldlése, és azok fejlesztéspolitikai konzekvenciai is
vannak), illetve a 2014-2020-as id6szakra vonatkozé orszagos és megyei
fejlesztéspolitikai elképzelések megfogalmazasa.
Kiilbnés tekintettel:

- Az épitett kbrnyezet alakitasarol és vedelmeérdl szolo 1997. evi LXXVIII.
térvényre, amely bevezette a stratégia fogalmat és elbirja elkészitését
2013.01.01-tél.
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- A stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait rogzité 314/2012. (XI.8)
Korm. rendelet megalkotasara, melynek értelmében a stratégia tartalmi
koévetelményrendszere jogszabalyban rogzitésre kerlt.

- Az orszagos fejlesztési és rendezesi dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghataroz6é dokumentumok elfogadasara, azokban tortént valtozasokra (igy a
Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcio
(OFTK) - 1/2014 (1.3.) sz. OGY hatarozattal torténé elfogadasara; valamint az
Orszagos Terlletrendezési Terv (OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos
modositasaira.

- Az OFTK az orszagos fejlesztéspolitika atfogo célrendszerét és kdzéptavu (2020-
ra vonatkozo) céljait fogalmazza meg, foglalkozik a varoshaldzat szerkezetének
alakulasaval, a varosfejlesztés nemzeti prioritdsainak felvazolasaval.

o Megalkotasra és kidolgozasra Kkerultek az Eurdpai Unié 2014-2020 kozotti
idészakanak Uj tamogataspolitikai célkitiizései, forraslehetéségei, az Uj eljarasrendjei
és az ezekhez kapcsolddo jogszabalyok.

Elfogadasra kerllt az EU 2020 Stratégia: ebben az intelligens, fenntarthaté és inkluziv
novekedést, mint kiemelt cél szem elétt tartva, az EU 6t nagyszabasu célt tiizott ki maga elé
a foglalkoztatds, az innovacié, az oktatds, a tarsadalmi befogadas és a
klima/energiapolitika tertletén, melyeket a kohéziés politika eszkdzrendszerén keresztil
2020-ig kivan megvalositani. A kohézidos politika megvalositasat célzé un. kdzos
rendelkezéseket tartalmazo rendelet rogziti azt a 11 tematikus célkitizést, melyek
tamogatasaval a kohézids politika hozzajarul az EU 2020 céljaihoz.

Az Eurdpai Unié 2020-ig érvényes atfogo stratégigjaban kiemelt figyelmet kap a varosok
fejlesztése. Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) prioritdsainak mindegyike
megvalosithatd varosi kornyezetben, a rendelet azonban kifejezetten varosi problémak
kezelésére iranyul6 beruhazasi prioritasokat hataroz meg.

Az EU 2020-hoz igazoddan kidolgozasra, és Brisszel altal is elfogadasra kerllt hazank
Partnerségi Megallapodasa (2014. szeptember), amelyben Magyarorszag a 2014-2020
id6szakra vonatkozdan azonositotta a legfontosabb kihivasokat és kitlizte a f6 fejlesztési
prioritasokat, melyek alapvetéen meghatarozzak az Eurdpai Strukturalis és Beruhazasi
Alapok forrasainak eredményes és hatékony felhasznalasanak hazai feltételeit.

A Partnerségi Megallapodasban foglalt iranyok mentén kidolgozasra kerlltek és Brisszel
altal részben elfogadasra kerlltek, illetve elfogadas el6tt alinak a kdvetkezd tamogatasi
idészak Operativ Programjai.
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A stratégia kialakitasa, felépitése:

A stratégia kialakitasa a kerUlet optimalisan kihasznalt fejlesztési lehetésegeire épul.

A jogszabalyi elGirasokbdl, illetve a tervezési logikabdl fakaddéan a stratégia egy atfogd
tervezési rendszer egyik eleme, amely rendszernek tovabbi fé6bb komponensei:

e a Megalapozo6 Vizsgalat,

o a Telepllésfejlesztési Koncepcio,

o aKerlleti Szabalyozasi Terv.

A jelenleg készulb stratégia szakmai-tartalmi felépitését a teleplilésfejlesztési koncepciordl,
az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a telepliilésrendezési eszkbzOkrél és egyes
teleplilésrendezési jogintézményekrél tartalmi elvarasai hatarozzak meg, a 314/2012. (X1.8)
Kormanyrendelet szerint.

A stratégia elkészitését a jogszabalyi elvarasok szerint részletes helyzetfeltaro,
helyzetelemz6 és helyzetértékeld munkarészekbdl allé Megalapozé Vizsgalat, valamint a
koncepcié hosszu tavu célrendszerének attekintése elbzte meg. A Megalapozd Vizsgalat
szamos témateruletet elemezve, szamszer( adatokra, tendenciakra tamaszkodva mutatja be
a varos térségi szerepkorét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét, telepulésrendezeési hattérét,
a stratégiaalkotas szamara meghatarozva a varos és varosrészek legfébb erésségeit,
gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit.

A szakértbk a kovetkez6 adatszolgaltatasokra tamaszkodtak a kulonb6zé munkarészek
soran:

A Megalapozé Vizsgalat esetén:

o a Koézponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH) elérheté adatbazisaira,

e az dnkormanyzat adat- és informacidszolgaltatasara,

e a Megalapozé Vizsgalat jogszabalyi elvarasok szerinti kidolgozasa érdekében helyi

adatokra, agazati koncepciokra, dokumentumokra,
e sajat adatgydUjtésre, helyszinbejarasok eredményeire.

A stratégia esetén:

e a koncepcioban meghatarozott célrendszerre,

e akorabbi IVS-ben (2013) foglaltakra és megvalésitas tapasztalataira,

e a2014-2020 id6szakra vonatkozo relevans helyi koncepciokra és programokra,

e a2015-2019 kdzotti idészakra irdanyulé Gazdasagi Programban (2015) foglaltakra,

e a stratégiai tervezés folyamatat végigkisérd partnerségi lépések (szakmai
konzultaciok, interjuk, workshopok) keretében a helyi tarsadalom véleményét,
elképzeléseit tartalmazo ,soft” informaciokra.
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partnerség keretében felvetett kérdésekre.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

annak segitségével Belvaros-Lipétvaros a tervezett mértékben ki tudja hasznalni
fejlédési potencialjait,

a célok elérése érdekében tervezett tevékenységek (projektek) révén jelentés
mértékben megvaldsulnak,

a stratégia a keruletfejlesztés szerepléi k6zotti kommunikacio fontos eszkozéveé valik,
hozzajarul a kerllletben és a varosban megvalosuld fejlesztések térben és idében
torténd dsszehangolt megvaldsulasahoz,

a stratégia célrendszere és beavatkozasai révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztdndzni.
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1. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

s s

a kerillet fejlesztési igénye, dontéen a stratégia megalapozé munkarészében szerepld
megallapitasokra, megoldasra varé problémakra, megvaldsitandé feladatokra alapozva.

Tovabbi, a stratégia célrendszerét meghatarozé kapcsolodo fejlesztési célrendszerek:
o Az EU 2020 Stratégia megvaldsitasat szolgalo tematikus célok;
o Budapest 2030 hosszu tavu fejlesztési koncepcio;
e Budapest 2020 Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia.

A koncepciéban bemutatasra kerilé jovokép és fejlesztési célrendszer meghatarozasanak
legfontosabb tervezdi szempontja, hogy a kézdsségi tervezés és az erre épuld fejlesztések
és projekt megvaldsitas minden esetben a lakossag életminéségenek, életesélyeinek
javulasat, versenyképességének er6sodését szolgaljak. Ezen f6 tervezési szempontok nem
jelennek meg a célrendszerben, mert a stratégia minél konkrétabb, testre szabottabb,
helyspecifikusabb célrendszer meghatarozasara torekszik. Ennek megfeleléen a f6
tervezési elvek:

o A meghatarozott fejlesztési célok a tényleges fejlesztési igényekre reflektalnak és
épllnek, a megalapozé munkarészben feltart problémak orvoslasat, illetve a meglévé
potencialok, eréforrasok, lehetéségek kihasznalasat szolgaljak.

e A célrendszer a fejlesztési sziikségletekre épil, de a realis projektmegvaldsitas
érdekében az elérhet6 forraslehetéségeket veszi figyelembe.

e A célrendszer legyen , kerllet-specifikus”, altalanos célkitizések helyett a helyi
igényekre és jellegzetességekre fokuszalo.

e A célok mind a pénzugyi-miszaki megvaldsithatésag, mind a fenntarthatésag
(gazdasagi, kdrnyezeti, tarsadalmi) szempontjabdl realisak legyenek.

Belvaros-Lipotvarosban a jelen stratégia célrendszerének alapjan a koncepciéban kifejtett
célrendszer képezi.
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1.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

A jovékép poziciondlja a kerlletet a térségben (orszagos és nemzetkdzi szinten),
meghatarozza tarsadalmi, gazdasagi és épitett kornyezeti vonatkozasokban a 2030-ra
elérend6 elvart allapotot — a koncepcié alapjan:
JOVOKEP
BELVAROS-LIPOTVAROS BUDAPEST V. KERULETE

"Budapest V. keriilete minden adottsaganal fogva ma is a f6varos nemzetkézileg is
versenyképes turisztikai célpontja és funkcionalis kapuja. A belvaros nivéjat meghatarozo,
vedett epitészeti karakterének megébrzése, tovabbélése tekintettel a Duna-parti keriiletrész
UNESCO Vilagorékség helyszineként elengedhetetlen. A keriilet aktiv, innovativ és proaktiv
fejlesztéspolitikaja és szabalyzasa tamogatasaval meglrzi és er@siti azon els6dleges
kiildetését, hogy Budapest orszagos és nemzetkézi, kbzép-eurdpai regionalis kézponti
szerepkOrének kiteljesedését erdsitse. A keriilet kinalatbévitési és fejlesztési céljait a
szomszédos, illetve Budapest mas keriileteinek fejlesztési céljaival 6sszehangolva, egymast
erésitve valésita meg. Dinamikus, fiatalos”, pezsgbé életii és intenziven fenntartott
zbldfeliiletekkel rendelkezd keriilet, megujult kdzteriiletekkel, virdagzd, nemzetkdzi szinten is
szinvonalas kinalatu kiskereskedelemmel és mind erdésebb fizetéképességl turizmussal.
Mindez pozitivan hat a kerlilet lakéfunkcidjanak er6sédésére és a megfiatalodd, z6mmel
magasan kvalifikalt lakbnépesség szamanak névekedésére."

A JOVOKEPHEZ kapcsolédé alapvetd cél:
"A Kerlilet maradjon élhetd, a vilagbrokségi teriilet, a vilagbrékségi kbrnyezet a miemlékeket

és védett értékeket maximélisan figyelembe véve fejlédjon".*

ATFOGO (STRATEGIAI) CELOK

1. Tarsadalom
Lakossagmegtartas, fiatalok vonzasa a kerlletbe, aktiv, dsszetartdé kdzdsség, tarsadalmi
feleldsségvallalas erésitése.

2. Gazdasag
A minéségi, szinvonalas szolgaltatasok, mind a turizmus, vendéglatas, a kereskedelem, az
Uzleti-pénzlgyi szolgaltatasok esetében.

3. Epitett kornyezet
Miemlékeket és védett értékeket megbrzd vilagorokséghez méltd varoskép.

4. Természeti kornyezet
Zoldfelulet fejlesztések folytatasa, kornyezeti terhelés csdkkentése, az energiahatékonysag
novelése.

V. keriilet Féépitész Iroda (2016. december)

10
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A koncepciéban meghatarozott jovékép és a megfogalmazott atfogd fejlesztési célok a
kerlletfejlesztés legfébb problémaira koncentralnak. Egyrészt a kerlleti szolgaltatasok és a
kerlleti életmindség javulasa, fejlesztése, vonzerejének novelése sziikséges ahhoz, hogy
mérsékldédjon a lakdnépesség-csdkkenés és eldregedés Uteme; masrészt, a jelenlegi
tdomeges turizmus dsszetételében mindinkabb a minéség felé tolddjon, egyben koltési szintje
ndvekedjen. Szikseges a helyi kbz6sségi szolgaltatasok mindsegi fejlesztése, a hozzaférés
javitasa, a varosmarketing tevékenység fokozasa, az élhetébb varosi koérnyezet
megteremtése és fenntartasa, vonzé rendezvények, programok, k6zosségi aktivitas, tovabba
a letelepedés adminisztrativ 6szténzése.

1.1.1. A kozéptavu tematikus célok

A fenti atfogd fejlesztési célkitizések megvaldsulasat a stratégia koézéptavu tematikus
céljaiban foglaltak segitik el6, amelyek egy-egy a kerllet fejlédése szempontjabdl alapvetd,
tematikus célcsoport koré sorolodnak. Belvaros-Lipétvaros keruleti szintli, 7-8 évre szoélo
kozéptavu tematikus céljai:

I. "Helyi tarsadalom - Lakossagaban, k6zosségeiben megujult keriilet"
T1: A kerlleti lakossag életminéségének, helyi identitasanak, kdézbsségi életének
javulasa.
T2: A belvarosi életforma vonzerejének novekedése kulondsen a fiatal felnéttek
maradasanak és csaladok betelepllésének dsztonzése.
T3. A jelenleg is magas szinvonalu kozosségi infrastruktira ellatottsag és
kbzszolgaltatasok fenntartasa és tovabbi minéségi javulasa.

Il. "Vilagvarosi belvaros - Minéségi, gazdasagaban megujult kerulet"
T4. A kimagaslo k6zOsségi és turisztikai szolgaltatasok, vendéglatas és a programok
kindlatanak bévulése révén a turisztikai vendégforgalom Osszetételének minéségi
valtozasa, javulasa.
T5: A kerllet nemzetkdzi szintli ismertségének és vonzerejének ndvekedése, a
szinvonalas turizmus iranti fokozottabb érdekl6dés felkeltése.
T6: A Kkerulet "nivés varoskdzpont" jellegének tovabbi er8sddése a mindségi
szolgaltatasok és a kiskereskedelmi kinalat bévulése révén.

lll. "Elhetd lak6kérnyezet - Arculataban, kdrnyezetében meguijult keriilet"
T7: A helyi életszinvonal javulasa érdekében a kozteriletek tisztabba és zdldebbé
tétele, a meglévd zoldfeluletek mindéségének javitdsa, a gépjarmiforgalom
csOkkentése, az épitett kdérnyezet egységes, értékadd torténelmi arculatanak,
karakterének megbrzése vilagérokségi helyszinhez méltd modon (feldjitasok).
T8: A keruletet terhel§ - els6sorban kozlekedési eredetl - kornyezeti terhelési szint
csOkkenése.
T9: Az energiahatékonysag, kornyezettudatossag novekedése a koz- és
maganszféra teriletén egyarant.
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1.1.2. A kozéptavu tematikus célok bemutatasa részletesen
I. "Helyi tarsadalom - Lakossagaban, k6zosségeiben megujult kerulet"

T1: A keriileti lakossag életminéségének névekedése, helyi identitasanak, kbzdsséqi

életének javulasa.

A kerllet egyik legfébb problémaja a lakossag eléregedése és a lakdnépesség szamanak
csokkenése, a lakofunkcid visszaszorulasa a kulonb6z6 szolgaltatasok és egyéb gazdasagi
funkciok fokozott térnyerése miatt. A cél a helyi tarsadalom, a helyi kétédés erdsitése,
amelynek eszkdze lehet a csaladerGsitd, egyben a helyi kbzdsségekért, lakdkdrnyezetért
aktivan tenni akard lakossag kialakitasa, mely az egyik f6 "soft" eleme a lakofunkcio
er6sodésének.

T2: A belvarosi életforma vonzerejének nbvekedése a fiatal felnbttek maradasanak és

csaladok beteleplilésének 6sztbénzése.

A Kerllet lakonépessége mar nem képes 6nmagat reprodukalni, betelepllés nélkil nem
allithatd meg a népességfogyas. A cél olyan fiatal népesség bevonzasa és letelepitése a
kerlletbe, amely hosszu tavra rendezkedik be és gyermekvallalast tervez. A magas keruleti
ingatlanarak és a helyi munkalehetéségek jellemz6en magas képzettségi kdvetelmenyei
egyarant a magasan kvalifikalt, és jé jdvedelmi szintl fiatalok betelepuilését teszi lehetbvé, ez
egybeesik a kerilet hosszu tava demografiai és tarsadalompolitikai céljaival is.

T3. A jelenleqg is magas szinvonalt k6zésséqi infrastruktura ellatottsag és kézszolgaltatasok

fenntartasa és tovabbi min6séqi javulasa.

A Kkerllet célja a helyi lakossag mindennapi életét tamogatd, megkdnnyitd, el6segitd
szolgaltatasok bévilése, minbségi fejlédése mind az alapvetd funkcidok - szocialis,
egészségugyi ellatas, oktatas, - mind a helyi civil tarsadalmak szervezddése - kultura,
k6zdsségi élet - tertiletén.

Il. "Vilagvarosi belvaros - Minéségi gazdasagaban megujult kerulet"

T4. A minbséqi kbzdsséqi és turisztikai szolgaltatasok, vendéglatas és a programok

kinalatanak béviilése révén a turisztikai vendégforgalom 6sszetételének minéséqi valtozasa,
javulasa.

A kerlletben tapasztalhaté févarosi és nemzetkdzi szinten is jelentés turistaforgalom -
beleértve az Gzleti turizmust is - oriasi gazdasagi potencial a helyi vallalkozasok és lakossag
szamara, ugyanakkor a turistak koltési szintje relative alacsony, az atlagos tartézkodasi id6
rovid és tendenciaszertien rovidul. A cél ezen folyamatok megforditasa, mely a turisztikai
programkinalat szélesitésével, mindségbeli javitasaval, a szallashelykinalat mindségi
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javitasaval érhet6 el. Cél tovabba a helyi - és budapesti - lakossag szamara is mindségi,
k6zbsségi szolgaltatasok biztositasa, javitasa, mely szintén a helyi forgalom ndovekedését, és
a kerulet letelepedési vonzerejét generalja.

T5: A keriilet nemzetkbzi szintli ismertségének és vonzerejének névekedése a mindséqi
turizmus fokozottabb érdeklédésének felkeltése érdekében.

A sziikséges fejlesztések és bévités mellett szlikséges a javuld és vonzobba valé kinalat
intenziv hirdetése, kampanyolasa, marketingje, hogy a kerilet elérhesse céljat, és egy, a
mainal elitebb, magasabb min6ségl turisztikai desztinacioként jelenhessen meg a
nemzetkdzi szinti piacon és megcelozhasson olyan magasabb fizetéképességi
célcsoportokat, amelyek ma még nem, vagy csak csekély aranyban vannak jelen a belvaros
turista forgalmaban.

T6: A kertilet ,"mindséqi-varoskézpont” jelleqgének erésédése a minéséqi szolgaltatasok és a

kiskereskedelmi kinalat béviilése révén.

A fentiekhez kapcsol6do tovabbi cél, hogy a helyi kiskereskedelem és a szolgaltatasok is
felzarkbézzanak a magasabb szinvonalu keresletet kiszolgaldé szegmensekbe. A jelenlegi
kinalat messze elmarad mas eurdpai févarosok és elitebb desztinaciok kinalatatol, de
Budapesten bellul is alulmarad, holott fekvése, torténelmi épitett kornyezete és
turistaforgalmabdl adédéan megvan a lehet8ség ezen célok teljesllésére.

ll. "Elhetd lak6kérnyezet - Arculataban, kdrnyezetében meguijult keriilet"

T7: A helyi életmindséqg javitas részeként a kézteriiletek tisztabba és zdldebbé tétele, a
meqlévé zoldfelliletek minéséqgének javitasa, a gépjarmiforgalom csékkentése, az épitett
kbérnyezet miszaki allapotanak és kiils6 megjelenésének vonzobba valasa.

Els6sorban a helyi lakok, de az itt dolgozok, illetve a turisztikai vonzer§ szempontjabdl is
alapvetd cél, hogy a kertlet kdzterlletei minél kellemesebbek, vonzébbak, emberkdzelibbek
legyenek, melynek feltételei a tisztabb, gondozottabb, zdldebb koérnyezet. A
forgalomcsillapitas, kézlekedésterhelés cstkkentése, a gyalogos és kerékparos kdzlekedés
preferalasa is ezen célok elérését szolgaljak.

Kiemelt cél a torténeti varoskép, az épuletallomany megérzése, mindsegi lakasallomany
létrehozasa és a lakasfunkcid megtartasa fiatal, értelmiségi tarsadalmi csoportoknak.
Tovabba szamos épllet teljes vagy részleges felujitasra, megujulasra szorul, mind miszaki
allapotukat, mind pedig a hasznositasukat tekintve. Minden beavatkozas esetén szem el6tt
tartand6 az utca- és varoskép egységes karakterének megérzése vilagérokségi helyszinhez
mélté maodon.
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T78: A kerliletet terhel6 - els6sorban kbzlekedési eredetli - kérnyezeti terhelés szintiének
csOkkenése.

A cél els6sorban a tranzitforgalom csékkentése, a tdémegkdzlekedés preferalasa, a parkolasi
gondok enyhitése, mindezek révén a zaj- és levegbszennyezés szintjének csokkentése, az
egeszsegesebb kornyezeti allapot megteremtése.

T9: Az energiahatékonysaq névekedése a kbz- és maganszféra teriiletén eqgyarant.

Az energiafogyasztas csokkentése, minden terlleten az energiahatékonysag novelése
kerlleti, de EU-s szintli cél is egyben, legyen szé varostizemeltetésrél, vagy a lakbhazak
energetikai mutatoinak javitasaroél, a megujulé energiaforrasok hasznalatanak néveléseérdl.

TerUletileg lehatarolt célok meghatarozasara nem Kkerllt sor. Ennek oka, hogy az V.
kerlletben nem hatarolhaték le olyan markansan eltér6, sajatos jegyekkel rendelkezé
kerUletrészek, amelyek varosrészi szintl megkuldnbdztetést indokolnanak, ahol ezen
megkulldénbdztetés statisztikailag kelléen alatdmaszthatd, és amelyek fejlesztése jelentésen
eltéré teruleti célok meghatarozasat tenné indokoltta.

14



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

A jOvb6kép, az atfogd célok és tematikus célok rendszere

BELVAROS-LIPOTVAROS BUDAPEST V. KERULETE

" Budapest V. kerliilete minden adottsaganal fogva ma is a févaros nemzetkdzileg is versenyképes
turisztikai célpontja és funkcionalis kapuja. A belvaros nivéjat meghatarozo, védett épitészeti
karakterének megdrzése, tovabbélése tekintettel a Duna-parti kertiletrész UNESCO Vilagérokség
helyszineként elengedhetetlen. A Kkeriilet aktiv, innovativ és proaktiv fejlesztéspolitikaja és
Szabalyzasa tamogatasaval megérzi és erésiti azon elsédleges kiildetését, hogy Budapest orszagos
és nemzetkézi, k6zép-eurdpai regionalis kézponti szerepkbrének kiteljesedését erbsitse. A kerlilet
kinalatbévitési és fejlesztési céljait a szomszédos, illetve Budapest mas kerlileteinek fejlesztési
céljaival 6sszehangolva, egymast erdsitve valésitia meg. Dinamikus, fiatalos”, pezsgdé életii és
intenziven fenntartott zéldfeliiletekkel rendelkez6 keriilet, megdjult kézteriiletekkel, viragzo,
nemzetkézi szinten is szinvonalas kinalatlu kiskereskedelemmel és mind erésebb fizet6képességli
turizmussal. Mindez pozitivan hat a kertilet lakéfunkciéjanak erésédésére és a megfiatalodd, zémmel
magasan kvalifikalt lakbnépesség szamanak névekedésére."

ATFOGO (STRATEGIAI) CELOK

i i EPITETT TERMESZETI
e GAZDASAG KORNYEZET KORNYEZET
Lakossagmegtartas, | A minéségi, szinvonalas Miemlékeket és Zoldfeliilet
fiatalok vonzasa a szolgaltatasok, mind a védett ertékeket fejlesztések
keriiletbe, aktiv, turizmus, vendéglatas, a megérz6 folytatasa, kornyezeti

dsszetarté kozosség, | kereskedelem, az iizleti- vilagérokséghez terhelés

tarsadalmi pénziigyi szolgaltatasok mélté varoskép. csokkentése, az
felelésségvallalas esetében. energiahatékonysag
erositése novelése.

TEMATIKUS CELOK

I. "Helyi tarsadalom -
Lakossagaban,
kozosségeiben megujult
keriilet"

T1: A kertleti lakossag
életminéségének névekedése,
helyi identitasanak, kdzdsségi
életének javulasa.

T2: A belvarosi életforma
vonzerejének ndvekedése
kildndsen a fiatal felnéttek
maradasanak és csaladok
beteleplilésének dszténzése.

T3. A jelenleg is magas
szinvonalu kdzdsseégi
infrastruktura ellatottsag és
kdzszolgaltatasok fenntartasa
és tovabbi min6ségi javulasa.

Il. "Vilagvarosi belvaros -
Min6éségi gazdasagaban
megujult keriilet"

T4. A mindségi kdzdsségi és
turisztikai szolgaltatasok,
vendéglatas és a programok
kinalatanak bévulése révén a
turisztikai vendégforgalom
Osszetételének mindségi
valtozasa, javulasa.

T5: A kerulet nemzetkdzi szint(
ismertségének és vonzerejének
ndvekedése a minéségi turizmus
fokozottabb érdeklédésének
folkeltése érdekében.

T6: A kerulet "min6éségi varos-
kodzpont" jellegének tovabbi
er6sddése a mindsegi
szolgaltatasok és a kiskeres-
kedelmi kinalat b&vilése révén.

lIl. "Elhet6 lakékornyezet -
Arculataban, kérnyezetében
megujult keriilet"
T7: A helyi életmindség javitas
részeként zoldebbé tétele, a
meglévo zoldfelliletek
mindségének javitasa, a
gépjarmiforgalom csodkkentése,
az épitett kdrnyezet miszaki
allapotanak és kilsé
megjelenésének vonzébba
vélasa.
T8: A kertletet terhel -
elsésorban kozlekedési eredet -
kornyezeti terhelés szintjének
csokkenése.

T9: Az energiahatékonysag
névekedése a kdz- és
maganszféra teriletén egyarant.
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1.1.3. A jovokép, az atfogo célok és a tematikus célok kapcsolata

feil6dion".

JOVOKEP

o Versenyképes turisztikai célpont, funkciondlis kapu,

e UNESCO Vildgbrokségi helyszin, épitett kérnyezet fontossdga, védelme,
e Budapest kézponti szerepkérének kiteljesedése orszdgos, nemzetkozi és regiondlis szinten,

e Kindlatbdvitési és fejlesztési célok megvaldsitdsa a févdros tobbi keriiletével egyiittmiikédve,
e Pezsgé életli és intenziven fenntartott zéldfeliiletek, megujult kézteriiletek,
e Megfiatalodo és névekedd szamu magasan kvalifikdlt lakonépesség

Alapvet6 cél: "A keriilet maradjon élhetd, a vilagérokségi terlilet, a vilagbrokségi kérnyezet a miiemlékeket és védett értékeket maximalisan figyelembe véve

JOVOKEP

Hosszu tavu
céléllapot
(15-20 év)

TARSADALOM

GAZDASAG

EPITETT KORNYEZET

TERMESZETI KORNYEZET

Atfogé fejlesztési
célok

(kézéptav, 10 év)

Helyi tarsadalom - Lakossagaban,
k6zosségeiben megujult keriilet

Vilagvarosi belvaros - Min6ségi
gazdasagaban megujult keriilet

Elhetd lakokornyezet - Arculataban,
kornyezetében megujult keriilet

T1,T2, T3

T4,T5, T6

T7,T8, T9

Tematikus
célok
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1.2. A tematikus és a teruleti célok kozotti osszefliggések
bemutatasa

Jelen fejezet nem relevans, mivel jelen stratégia keretében terileti célok nem kerlltek
meghatarozasra. Ennek indoklasa a koncepci6 2.4. fejezetével 6sszhangban a kévetkez:

"A Megalapozo6 Vizsgalat megallapitotta, hogy az V. kerlilet esetében, a Deak Ferenc utcanal
elvalé Belvaros és Lipotvaros Kerliletrészek kiilbnbbzbésége elsésorban a kialakulasukban,
Szerkezetlikben, utcahal6zatukban mutatkozik meg. Ezen kiviil a keriilet egységes, érdemi
eltérés a vizsgalati szempontok alapjan nem mutathato ki.

A helyzetfeltard, elemz8 és értékels vizsgalatok homogén egységként kezelik Belvaros-
Lipotvarost, ezért a fejlesztési célok tekintetében sem sziikségszerli a kerliletrészekre
sajatos megkilénboéztetést alkalmazni. A javasolt célrendszer a keriilet egészére
értelmezhet6, szakmailag nem indokolt a teriilet megbontasa."

17



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

1.3. A célok elérését szolgald jellemzé beavatkozasi teruletek

1.3.1. Kiemelt, keruleti kompetenciaju beavatkozasok

1. A tarsadalmi kohézid erdsitése, a helyi civil élettel valb egytittmiikédés

A kerllet jovéjének egyik alapja, hogy a helyi lakossag mennyire képes kdzdsségkent
egyuttmikodni. Fontos az egyének hozzaallasa, tettrekészsége, hajlanddésaga a kézosségi
tevékenységre. Kozos érdekeit felismerve a kozosség képes — még akar jelentésebb
forrasfelhasznalas nélkiil is — komoly valtozasokat eléidézni a keriilet életében. Az

onkormanyzat erés k6zOsségi aktivitas esetében facilitator szerepet jatszik, azaz igyekszik
olyan feltételeket teremteni, amely segiti a kdézdsségi célok megvaldsulasat. Belvaros-
Lipotvaros esetében a helyi k6z0sség egy része maga is segitségre szorul, ugyanakkor tébb
aktiv és tevékeny civil kozésség is mikodik. A lakohely iranti kotédés a kertllet
népességmegtartd képességére is kihat. Fontos részcél tehat a helyi lakossag
kohézidjanak, egyuttmiikodésének erdsitése beleértve a helyi lakosok kulonféle
csoportjait (gyermekek, fiatalok, vallalkozok, kisebbségek).

Fontos minden olyan tevékenység 0sztonzése, tAmogatasa, amely a helyi identitast és
kotédést segiti el6. Ennek vannak "hardver" elemei - kozterlletek, intézményi
szolgaltatasok fejlesztése -, de fontos a hozzaallas, a tudatossag fejlesztése, annak
megértése, hogy a kooperacié és a felelésség mindenki k6zos érdekét szolgalja. A kertlet
esetében a civil élet intenziv, ugyanakkor fontos cél szerepvallalasuk erésitése a kritikus
tarsadalmi témak kezelésében is. Ugyanilyen lényeges a lakossag egészének részvétele
kozvetlen lakékdrnyezetiik és az egész kerllet, a févaros jovéjének alakitasaban. A k6zos
problémamegoldas 6sszetarto ereje is erésiti az identitastudat kialakulasat.

Az oOnkormanyzat feladata tovabbra is a civil szervezetek palyazat utjan torténd
tamogatasanak fenntartasa, de célszer(ibb lehet a koncentraltabb forrasfelhasznalas, illetve
annak kereteinek kidolgozasa. A kozosségért, a keruletért tenni akard civil szervezetek
tamogatasa révén az oOnkormanyzat is kiszélesitheti sajat mozgasterét, valamint ujabb
mikodési, fejlesztési forrasok bevonasat érheti el. A civil szervezetek hatékonysagat mind a
terlleti hataskor széttagoltsag, mind a funkcionalis atfedés korlatozza, ezért célszer(i egy
k6zos platformot Iétrehozni, ahol az 6ket érint6 informaciok hozzaférhetéek, rendelkezésre
allnak. Fontos, hogy az informaciék mindenki szamara elérhet6, és ezzel megoszthatd
legyen, ugyanis a helyi civil élettel valdé egylttmikddés, Osszefogas az alapja az
Onkormanyzattal kdzds fejlesztések tarsadalmasitasanak.

A kerlleti civil szervezetek léte, aktiv miikodésik jol példazza az dngondoskodasra, a
kdzdsségi cselekvésre valé hajlandésagot, hiszen az alulrdl jov6 kezdeményezések olyan
alternativ tevékenységeket Olelhetnek fel, melyek tulmutatnak a meglévé intézményrendszer
hatas- és feladatkorén.
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2. Kulturalis intézmények mikédtetése, fejlesztése, hagyomanybrzb események szervezése
Belvaros-Lipotvaros élénk és tartalmas kulturalis életet él, s kinal nemcsak a kerlleti

lakosok szamara, kdszdnhetdéen a keriletben talalhaté nivos, kulturalis intézményeknek. A
kerllet szamos helyi, févarosi és orszagos rendezvénynek is helyet ad, kedvelt terilete a
politikai véleménynyilvanitasoknak, eseményeknek. Az 6nkormanyzat, vagy a tamogatott
civil szervezetek altal rendezett kulturalis események kdzdnsége és hire messze tulterjed a
kerllethataron. Az 6énkormanyzat a jévében is tamogatni kivanja a kulturalis események
szervezeését.

A kerllet meglévé, kdzponti szerepet betdlté épuletallomanya nem indokolja az intézmények
szamanak, kapacitasanak novelését. Célszerl lehet azonban, hogy a meglévé intézmények
egyfajta halézatba szervezddve lassak el kézfeladatukat. A kerllet kulturdlis arculatanak
sokszinlségének megbrzése mellett szukséges a szinergikus hatasok kiaknazasa
eérdekében a programegyeztetés, tematikus rendezvények szervezése. A kulturalis
intézmények haldézatban torténé munkamegosztasa kiszélesitheti térben és idében a
programkinalatot, s rakapcsolédhat egyéb szervezésl rendezvényekre.

A lakossag helyi identitas er8sitésének mozgatérugoja a helytorténet, a hagyomanyok, a
helyi kultura apolasa, a szorosabb kapcsolat az egyes emberek és életteriik kézott. E
folyamatba kiemelten fontos a fiatalabb generacidék bevonasa, az épitett kdrnyezeti nevelés
(a torténelmi gyokerek feltarasa, az épitett 6rokség megismerése és hagyomanyérzés
fontossaga). Minden hagyomanyos Unnep, rendezvény, melyen aktivan részt vesznek a
fiatalok a helyi kotédést segitik el6. Ennek megfeleléen az énkormanyzat sajat intézményein
keresztll, illetve a hagyomanyérzd civil szervezetek tamogatasaval tudatosan térekszik a
hagyomanyok ujraélesztésére, szervezésére. Az oOnkormanyzat valamennyi tamogatasi
programjaval, a fejlesztések megvaldsitasaval, a kulturalis és kdzosségi élet sokszinlveé
tételével, a tarsadalmi kohézid, az egyuvé tartozas erdsitését tartja szem elétt. Ebben a
feladataban a jovében is partnere a helyi média, de a keruleti kitintetések és dijak
adomanyozasa is a lokalpatriotizmus erdsitését szolgalja.

3. Az iddskoruak szamara nyujtott szolgéltatdsok tamogatasa, bévitése, a szocialis hald
kiterjesztése

A nyugdijasokért tett tobb éves kiemelked6 szakmai és szocialis munka elismerésekeént
Belvaros-Lipotvaros Onkormanyzata 2016-ban elnyerte az Idésbarat Onkormanyzat Dijat. A
dij mégott szamos olyan intézkedés, tamogatasi forma jelenik meg, mely a szocialis ellatas

magas mindségi szinvonalat mutatja.

Azon oknal fogva, hogy a kertlet lakossaga folyamatosan éregszik szamolni kell azzal, hogy
a meglévé és kiépiilt szocialis halora, szolgaltatd rendszerre fokozédé nyomas
helyezédik.

Nagy igény mutatkozik a bentlakasos ldéskoriak Gondozéhazaban valé ellatasra, ezért
annak bévitését miel6bb indokolt megvaldsitani. Emellett szamolni kell a hosszabb idészakot
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feldleld, gyakoribb jelenlét melletti apolas-gondozas iranti igények ndvekedésére is. Ez
személyi és targyi fejlesztéseket indokol, és az intézményi hattér bévitését is elbre vetiti.

Masik lehetséges beavatkozasi terllet az id6sek lakasainak atalakitasa, esetlegesen
megvaltozott igényeikhez igazoddéan akadalymentessé tétele, mely révén sajat otthonukban
maradhatnanak, hiszen a kormanyzati intézkedések is afelé mutatnak, hogy a bentlakasos
ellatasi formak helyett az otthonapolas iranyaban mozdul el a tdmogatasi rendszer. Ennek
megfeleléen bdviteni szikséges a személyi és targyi feltételeket az idések sajat
otthonaban torténé ellatasa érdekében.

4. A lakofunkciot zavard tényezbk csbkkentése érdekében meqoldasi javaslatok
megfogalmazasa

A pezsg6 belvarosi élet szamos elbnye mellett annak arnyoldala is megmutatkozik a
kerlletben.

A lakéfunkciot zavaro f6bb tényezék:

o Allandosult parkolasi problémak;

o atmend forgalom és kertleti aruszallitasi célforgalom, rakodas;

o kevés pihenésre szolgal6 zoéldfelllet, rekreaciora alkalmas szabad terilet;

o tarsashazi lakasok nem lakas célu hasznalata;

e a laké-, pihend oOvezetek nem kilonilnek el a turizmus és/vagy munkaba jarok
célterileteitél - zsufoltsag;

e magas ingatlanarak (ingatlant elado elkdltézik a kertletbdl, a befektetési céllal vasarlo
pedig nem lakas céljara hasznalja, bérbe adja, vagy Uresen hagyja)

e az éjszakai csendhaboritas, randalirozas, zajterhelés;

e tuntetések, tarsadalmi rendezvények, filmforgatdsok, melyek a mindennapi
kozlekedési viszonyok atalakitasaval, utlezarasokkal, forgalomterelésekkel jarnak;

A lakofunkciot zavard tényez6k jelentds hatassal vannak a népességmegtarté
képességre, mert erGsitik az elkdltozés szandékat, illetve elbizonytalanitjak a kertletbe valo
koltdzést tervezdket.

Mindazonaltal a felsorolt problémak kezelésében a kerileti 6nkormanyzatnak igen kevés
mozgastere van. Kompetencia hidnyaban, illetve a szabalyozasi kdrnyezet hianyossagai
miatt a lakéfunkciot zavard fébb tényez6k kodzul elsésorban a parkolasi kérdésekben, a
zoldfeluletek novelésében, a forgalomtechnika eszkdzdk alkalmazasaban, vagy a
rendérséggel valo egyuttmiikddésben torténhet elérelépés. A lakossag nyugalmat szolgalja
az éjszakai rendezvények idébeni korlatozasa, vendéglaté teraszok miikodésének
szabalyozasa, és a forgalomcsillapitds, tovabba a kereskedelem és vendéglatas
aruszallitdsanak, rakodohelyének kijeldlése, szervezése (illetve ezek felllvizsgalata az
uzletek, vendéglatohelyek aruellatasahoz kapcsolodoan).
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Koncepcionalis szinten minden, lakofunkciot zavard, ellehetetlenitd tényezét szamba kell
venni, a lehetséges megoldasok kapcsan pedig javaslatokat kell megfogalmazni, és proaktiv
magatartassal az illetékes szervekkel egyeztetni.

5. Szabadidd aktiv eltbltésének megteremtése

A beavatkozasi terulet két korcsoportra fokuszal:
1. Kisgyermekes csaladok,
2. Afuggetlen, onallé fiatalok csoportja.

A kerulet lakoi és az itt dolgozok igénylik a kisebb-hosszabb szabadidé eltltésének
keruletben torténé megoldasat.

Mig a legfiatalabb korosztalynak és szileiknek a megépult, modern, mindségi jatszéterek,
a csendes zoldfeliiletek nyujtanak megfeleld lehetéséget mozgasra, kikapcsolddasra, addig
a tizenévesek sportolasi, szabadidés igényeit a jatszétér mar nem elégiti ki. Ok a
,diuhdngbket”, skateparkokat, fitnesshelyeket, extrém sportolasi lehetéségeket keresik. A
kerlletben tehat szikséges ezen korosztaly igényeinek megfeleld specidlis, szabadtéri
infrastrukturalis kinalatanak bévitése a kodzterlletek megujitasa soran.

A Kkultéri sportolasi lehetéségek megteremtése mellett elengedhetetlen Uj, fedett
sportintézmény létrehozasa, illetve a meglévék felljitasa, korszerisitése. A Vadasz utca 30.
szam alatt létesulé ,Belvarosi Sportkdozpont” mérfoldkének tekintheté a kerllet
sportéletében, hiszen a szabadid6 és a versenysportok kedvel6inek egyarant teret és
lehetbséget biztosit kedvelt sportaguk gyakorlasara.

A meglévd, beltéri sportolasnak helyet adé ingatlanok felujitasa mellett tovabbi helyiségek is
kialakithatok sporttevékenységre, az ingatlan funkciévaltasaval, vagy a belsé terek
Ujragondolasaval.

6. A kertilet csaladbarat jellegének erGsitése, a fiatalok szamara vonzo életkezdési feltételek
megteremtése

A fejlesztési beavatkozasok révén olyan vonzé laké- és munkakornyezet alakul ki, amely a
fiatalok keriletbe koltozését elGsegiti és a mar ott lakdkat maradasra 6sztonzi. Belvaros-
Lipotvarosnak olyan tarsadalmi-gazdasagi és jogi kérulményeket kell kialakitania a fiatal
célcsoport szamara, amely megalapozza a biztos megélhetést és élhetd, - kellemetlen

zavaro hatasokat minimalizalo - lakokornyezetet eredményez.

A Kkerllet népességmegtartasanak egyik alapja, hogy kézép- és hosszutavon is megfelel
életteret képes biztositani minden korcsoportnak a folyamat eredményeként. Létrejon egy
egészséges korstruktira, az eléregedés megall és megindul a fiatalok bekdltozése,
azaz az eddigi népességcsokkenéshez vezeté demografiai folyamatok megfordithatoak.

Az onkormanyzat sokrétli fejlesztési eredményeinek kommunikalasa mellett szikséges
annak széles korl ismertetése is, hogy az V. kerllet egy befogado, fiatalokat vard, azok
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bekoltozését pénzigyileg tamogatd kerulet, s egyuttal egy folyamatosan megujuld,
modern, de a hagyomanyaihoz és épitett 6orokségéhez ragaszkodé varosrész legyen.

Fontos, hogy olyan lakhatasi feltételeket nyujtson a keriilet, mialtal a fiatalabb,
gyermekeket vallalé népesség bekoltozése megindulhat. E feltételek (lakashoz jutas
elésegitése, helyben megoldott intézményi ellatas, gyorsan és kdnnyen elérhetd
kdzszolgaltatasok, javuld kdzbiztonsag, szabadidd eltdltésére alkalmas teruletek, parkolas
problémak kezelése, kornyezeti artalmak csokkenése) sok esetben tulmutatnak az
onkormanyzat kompetenciajan, ugyanakkor sajat hataskérben kezdeményezd szerepléként
kell mutatkoznia.

A Keruletnek olyan arculatot kell kialakitania, mely a fiatal és képzett tarsadalmi csoportokat
megérinti és ezaltal a kerllet szamukra egy realis lakohely-valasztasi alternativaként jelenik
meg. Ehhez szikséges az o6nkormanyzati szabdlyozas eszkozeivel, jogi hattérfeltételek
kidolgozasaval célzott beavatkozasokra érzékenyebbé és iranyithatobba tennie az
ingatlanpiacot. Sajatos beavatkozas és egyedi szabalyzok kialakitasa révén elénybe kell
részesiteni a megcélzott fiatal csaladokat.

Beavatkozasi teriletek:

o a fiatalok helyi életkezdési tamogatasat, illetve a lakhatassal 6sszefuggd valamennyi,
jelenleg is elérheté kerileti tamogatast tovabbra is fenn kell tartani, s6t mértékét
tovabb névelni, hozzaférhetéségét konnyiteni szlikséges;

¢ afiatalok bérlakashoz jutasanak el6segitése;

e rekreacios és zoldfelliletek biztositasa;

e parkolasi problémak megoldasa;

e nevelési, oktatasi intézményi ellatottsag, féréhelybdvités;

e a kedvezben valtozé életmindségi feltételek marketingakciéd keretében torténd
kommunikalasa.

7. Minéséqi turisztikai kinalati elemek fejlesztése

A varosfal bemutatasa a kerlletben kiaknazatlan fejlesztési lehetéség. A varosfal menti
tarsashazi homlokzatok és udvarok felljitasaval az udvarokban kialakuld kdzdsségi tér
lehetéséget adhat a varosfal bemutatasara. Ez térténhet a varosfal menti ,tandsvény’
létesitésével, szervezett programként a tarsashazak id6szakos megnyitasaval, vagy oktatasi-
, helytorténeti-, nevelési- és identitaserdsitd eszkdzokkel. A beavatkozas 6 célterlilete lehet,
ahol jol lathat6é és bemutathaté a varosfal: Mazeum krt. 9., 19., 21., 23-25., 27., 29., 31-33,,
Vamhaz krt. 16., Kirdlyi Pal u. 13/A., 13/B., Bastya telekcsoport. A varosfal
bemutatoteremben 1évé informacios terminal létesitése, esetlegesen annak kozteruleten
elérhet6vé tétele is indokolt.

Bazarfejlesztések, azaz a Ferenciek tere kérnyezetében Iévé, az egykori bazaroknak helyet
ado atjaré hazak (Ferenciek tere 3-4-5., 7-8., Pet6fi 3.) belsé udvarainak feludjitasa, keruleti
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tulajdonu helyiségek felljitasa és bevonasa a torténeti bazarok mikddésének felélesztése
érdekében, esetleg az Egyetemi Konyvtar bevonasaval.

8. A maganszallashelyek kialakitasanak és miikédtetésének szigortu szabalyozasa

A maganszallashelyek rendkivili elterjedése, els6sorban az erre specializalédott startup
vallalkozasokhoz csatlakozott kapacitasfejlesztések egyre inkabb a lakéfunkcié hattérbe
szoritasaval, sokszor ellehetetlenitésével jarnak, amely ellen az 6nkormanyzatnak fel
kell lépnie. Els6sorban az dnkormanyzathoz forduldé tarsashazak, lakokozossegek
segitésével, tamogatasaval (példaul jogi segitség- és tanacsadas, rovid tavu lakaskiadas
tiltdsa a tarsashazak Szervezeti és Mikddési Szabalyzataban), a szallashely szolgaltaték
szigoru ellenérzésével, regisztralasaval tud fellépni a zavaré hatasok ellen.

A porta szolgalattal mikéds, recepcidt biztositd szallashely-szolgaltatd vallalkozasok az
allandé jelenléttel csokkenthetik a lakok szamara zavaro kérulményeket.

9. Kertileti portal-atalakitasi terv és 6sztbnzési rendszer kialakitasa

A kerllet megjelenése, arculata és a vallalkozasok versenyképességének ndvelése egyarant
igényli a harmonikus utcaképi megjelenést. Javasolt egy olyan homlokzat-feldjitasi javaslat
kialakitasa, amely a kerllet szamara épitészeti-varostervezési szempontbdl megfelel,
tartalmazza az Uzletportalok kialakitasara vonatkozé elvarasokat is, ugyanakkor a
vallalkozasok erdekeit egyarant védi és szolgalja, mig az alkalmazokat tamogatni sziikséges
az esetleges atalakitasi koltségekben.

10. Kertileti értékleltar készitése és intenziv marketingje

A keriletben talalhato turisztikai és kulturalis meglévd és potencialis értékek szambavétele,
értékleltar készitése. Az értékleltar elsésorban az alulhasznositott, turisztikai
érdekldédésre is szamot tarthatéo értékek elényosebb hasznositasat célozza meg.

Alapjat jelentheti a megujult kertleti marketingtervezésnek és arculatnak.

11. A keriileti kinalat tudatos és tervezett megjelenitése, megerdsitése Budapest és

kbérnyéke mas, kapcsolodo kinalati elemeivel
A beavatkozas célja olyan kerileti turisztikai kinalat kialakitdsa, amely hosszabb

tartézkodasra O0sztonzi a turistakat, ezaltal n6 a tartézkodasi id6 és a vendégéjszakak
szama, jovedelmez6bbé valik a szallashely szolgaltatas. Ehhez szikséges a kerilet kinalatat
kiegésziteni az azon kivlli desztinacidkkal, programokkal, 6sszességében koordinacién és
egyuttmikddésen alapulva kerileti-, budapesti-, agglomeraciés szint(i kinalati csomag
Osszedllitasa és mikodtetése. Ennek pozitiv hozadéka dontéen a legkedveltebb turisztikai
szallashely szolgaltatéd keruletben, vagyis az V. keruletben fog lecsapodni.

Az V. kerllet bévelkedik egyedi tajértékekben, melyek elsésorban a kiemelkedd épitészeti
értékek, szobrok, koztéri mialkotasok. A szobrokon, muialkotasokon sokszor hiaba
keressik az alapveté informaciokat (megnevezés, alkotd, keletkezés ideje). Az
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idegenforgalom min&ségi javulasat jelentené ezeknek az értékeknek tébbnyelvi informacids
tablaval valo ellatasa.

12. Szinvonalas, minéséget képviselb, vonzd kulturalis és eqyéb szorakoztatd

rendezvények, események szamanak nbvekedése

A vonzerd ndvelése, a kinalat szélesitése celjabol mindségi, értéket-, kulturat-, szinvonalas
szOrakoztatast képvisel§ és kozvetitd események, rendezvények szervezése, ezek
tamogatasa, a tdmegrendezvények helyett kisebb Iétszamu, szinvonalasabb rendezvények
megtartasa sziikséges.

13. A keriilet szinvonalas és igényes jellegének, minbséqi szolqaltatasainak erdbteljes

megjelenitése nemzetkdzi szinten

Budapest és a kerllet nemzetkozi szintll versenyképességét szikséges olyan nemzetkdzi
szinten mivelt marketingtevékenységgel is alatamasztani és hirdetni, amely eljut a turisztikai
és Uzleti célcsoportokhoz.

14. A vallalkozasokkal kbézbs keriileti varosmarketing tevékenyséq intenziv folytatasa és a

modern __marketing _kommunikaciés eszkdzdk _intenzivebb _bekapcsolasa _a _ kerdlet
ismertségének nbvelésébe

A fenti javasolt fejlesztéseket, a mindségjavitd intézkedések eredményeit bemutaté és a
célcsoportokhoz eljuttatd korszerli marketing kommunikacios csatornak kialakitasa és
mikodtetése.

15. Atjaré hazak belsé udvarainak felujitasa
Az atjard hazak belsd udvarainak felujitasa lehetéség a funkcidval valé megtoéltésre, az utcai
foldszinti portalok megujitasaval 6sszekapcsolva, az ott elhelyezett funkciokat kiegészitve.

16. Féldszinti lires helyiségek hasznositasanak eléseqitése

A kerlletben cél a lakénépesség megtartasa és szamuk ndvelése. Az éplletek foldszinti
helyiségeinek funkcioval megtoltése lehetéség az itt élék minél tagabb korl kiszolgalasara
ugy, mint példaul kiskereskedelem, szolgaltatd kisipar. Ugyanakkor lehet6ség a turizmus
kiszolgalasara is, példaul vendéglatassal, vagy bévulhet a kulturalis latnivalok kore, nem
kerlleti muzeumok egy-két kiallitasanak kitelepitésével.

17. Uzletportél felujitésok tdmogatésa

Uzletportalok megujulasat tamogatjia az 6nkormanyzat, ha a tarsashazak homlokzat-
felujitasra benyuijtott palyazati anyaganak részét képezi a foldszinti portalsav terveztetése is.
Ez lehetbvé teszi, hogy egy késébbi Utemben a fdldszinti portalok rendezésére is sor
kerulhessen.
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Az onkormanyzat tarsashazi homlokzat felujitasi palyazata mar jelenleg is egy kialakult
tamogatasi forma, mely igyekszik 6sztdndzni a vilagorokseégi terllet kialakult varosképének
megdrzését az épuletek homlokzati megujulasaval.

Javasolt egy olyan portal-program létrehozasa, mely utcafrontonként feltérképezve a mai
helyzetet, feltdrna a meglévé problémakat és felujitasi javaslatokat adna annak érdekében,
hogy az adott utcaszakaszon egységes elvarasok szerint, az eredeti terveket figyelembe
véve a torténelmi belvaroshoz mélté portalsor j6hessen létre.

18. Mindséqi kbzterlilet mequjitasok folytatasa

Az elmult években végrehatott nagyszabasu varosrehabilitacios beavatkozasok
eredményeképp a Kkerllet kozterlleteinek nagy része mar megujult. Ugyanakkor a
fejlesztéssel nem érintett kozterliletek esetében szikséges az Utemezett megujitasokat
elvégezni.

A nyilvanos illemhelyek szamanak novelése szikséges igény mind a lakossag, mind az
ide latogatok részérdl. Belvaros-Lipétvaros, valamint az idegenforgalomban érintett
szomszédos keruletek tobb pontjan is talalhaté nyilvanos illemhely, de még vannak ellatatlan
teruletek.

A kozteruletek esztétikai megjelenésében kiemelkedd szerepet jatszanak az ott elhelyezett
berendezési és felszerelési targyak: az utcabutorozas, a novénytartdé dézsak, melyek
kialakitasanal torekedni kell az adott varosrész stilusahoz, karakteréhez illeszkedo,
egységes megjelenés megteremtésére. Anyaghasznalatban tamogatando a fa és keramia
anyagu névénytarté dézsak alkalmazasa.

Kutyaudrulék gyiijtdé tartalyok elhelyezésére van szukség a kutyafuttatoval rosszul ellatott
terlleteken. Mivel a kerlletben nincs tobb lehetéség megfeleld kutyafuttatok kiépitésére,
ezért szukséges a kozteruleteken tovabbi kutyaurilék gydijték elhelyezése, ami segitség
lehet a felel6s allattartoknak.

19. Kézterlileti zéldfeliiletek intenziv fenntartasa

A varosi klima atalakulasara hat6é folyamatok fontos eleme - féleg nagyszazaléku burkolt
felllettel rendelkezd V. kerllet esetében - a zéldfelliletek kialakitasa. A kozlekedéstél elzart
feluletek zoldfellletté alakitdsa nemcsak a helyi klimat befolyasolja kedvezéen, de javitja az
emberek komfortérzetét és a kdzterulet latvanyat.

Mivel Belvaros-Lipotvaros a nagy beépitési intenzitasu varosi keruletrészein zdldfellleteinek
méretét nem tudja ndvelni, ezért azok innovativ, mindségi fejlesztésére kell a hangsulyt
helyezni. Az 6nkormanyzat célja a jelenlegi zoéldfeliletek mennyiségének megtartasa és
mindségének javitasa.

A nagy forgalmu Nyugati tér, és Podmaniczky tér 6vezeti besorolasa szerint Kézlekedési
célu kézteriilet, ezért a zoldfellleti atalakitasok soran a kozlekedési funkcid biztositasa
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tovabbra is kdvetelmény. Az Erzsébet tér esetében az intenziv hasznalat miatt fokozott
fenntartasra van szilikség, minéségi valtozast a varhato Gtzemeltet6 valtas hozhat.

Noveényzettel fedett felllet névelése zoldteték, zoldfalak létesitésével korlatozott mértékben
lehetséges. Potencidlis beavatkozasi terlletek Széchenyi Istvan tér, MTA székhaz el6tti zold
szigetben a burkolt felllet egy részének novényzettel fedett fellletre cserélése.

A kdzlekedési terlletek zoldfellileteinek lehatarolasa megfontolandd, a szabalyozasi tervben
a zoldfellletek presztizsét, értékét ndvelné (Széchenyi tér).

Szukséges folytatni a keruleti utcafasitasi programot. Elényben kell részesiteni a termett
talajpba Ultetett névényeket, ahol ez nem kivitelezhetd, edényes ndvények kihelyezése
javasolt. A kerUletben a kozterlletek megujitasa soran a fasorok egy részének felujitasara is
sor kerllt és sok utcaban helyeztek el edényes fakat. A Belvaros belsd részein azonban
vannak olyan utcak, terek, ahol egyaltalan nincs névényzet.

Hianyos fasorok pétlasa elsésorban a févarosi kezelési utak esetében aktualis, ahol ezeket
a meglevd fakataszter segitségével lehet pétolni.

A parkoldk fasitasa fér6helyveszteség elkerllésével tobb célu, mivel oldja a parkolok sivar
megjelenést és arnyékhatasaval kondiciondlja a kdrnyezetet (MTA székhaz elbtti parkolo,
Petéfi téri parkolo).

A kerllet zdldfellleteinek tdbbsége értékes ndvényzettel rendelkezik. Kezdeményezni kell az
arra érdemes id8s, egészséges fak, illetve egyéb egyedi tajértékek (lépcsék, keritések,
kutak) védettség ala helyezését.

Zoldfeliileti-, természetvédelmi nyilvantartasok fejlesztése terén szikséges a Keruleti
Onkormanyzat, a Fé&varosi Onkormanyzat valamint az (izemeltetk 6sszefogasa. B-L
Varosuzemelteté Kft. rendelkezik fasori nyilvantartassal, mely integralva egy ko&zds
térinformatikai rendszerbe a Févarosi fasornyilvantartas adataival és a kdézmiszolgaltato
cégek nyilvantartasaival, egy jol haszndlhaté rendszer alakulna ki, amely tobbes
hozzaféréssel (6nkormanyzat/févaros/Varosuzemeltetd Kft/Kozterllet-felligyelet/Kdzterulet-
hasznositasi Kft.) akar a meglévé Kommunalinfo rendszerét alapul véve segitené a
kozterulet-hasznalat engedélyezését, amivel helyrehozhatatlan rongaldsok elkerllhetéek
lennének (arnyékoldk, szallitd, rakodo jarmlvek, koronacsonkolasa, faverem lefedése stb.).

20. A belsé uthalozat felujitasanak folytatasa

A bels6é kiszolgald utak felljitdsa a korabbi koncepcionak megfeleléen folytatando. A
forgalomcsillapitas tertleti és lokalis eszkdzeit ki kell hasznalni. Az utak korlatozott
sebességli dvezeteket, azokon belll lako-pihend dvezeteket alkothatnak. Megfontolandé a
z6nak kialakitasa a kerillet északi részén is. A kézdsségi kbdzlekedés biztositasa févarosi
kompetencia, ezért a kerulet részérél szorgalmazni kell a belsd utakat hasznalé autébuszok
(15, 115) elektromos jarmuvekkel torténd kiszolgalasat.
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Az utak felujitasanal mar a tervezési fazisban gondoskodni kell a megfeleléen atgondolt, az
utca arculatahoz és funkciéjahoz igazodo utcabutorok alkalmazasarol.

21. Karosanyag kibocsatas csékkentése

Karosanyag kibocsatas csdkkentésére tobb lehetéség kinalkozik, legtébb a kdzuti
kozlekedéssel 0Osszefiggésben. A forgalomkorlatozast illetéen a forgalomtechnika
eszkoézeivel, elektromos buszok forgalomba allitasaval vagy akar a kerékparos kozlekedés
fejlesztésével lehet eredményt elémni.

22. Monitoring rendszer kialakitasa

A kornyezet allapotanak figyelemmel kisérésére szikség van a monitoring rendszer
tovabbfejlesztésére, a zaj és levegBszennyezés mérés céljara eszkdzOk beszerzésére és
slrlbb elhelyezésére, illetve a szolgaltatasok megrendelésére.

23. Csapadékviz gylijtés, ciszterna program tamogatasa
A hirtelen lezudulé és a csatornarendszerben elfolyd csapadékvizek nem hasznosulnak,

ezeért szukség van a csapadékviz visszatartas, felhasznalas ontdzésre (ciszterna program)
tamogatasara. Ennek részletes kifejtését a késébbi HP3.3) tartalmazza.

24. Tarsashazak belsé udvarainak megujitasat célzé program folytatasa
A jelenleg mikoédé tdmogatasi rendszer minél inkabb hozzaférhetbve tételével 6sztonozni
kell a tarsashazi kertek, belsé udvarok mindségi fejlesztését.

A bels6é udvarokban a szilard burkolat csdkkentése és a talajkapcsolatos ndvénykazetta
kialakitasi lehet6ségeinek vizsgalata sziikséges.

Tovabbi megoldas lehet a lakéteruletek széttagolt belsé tereinek egybenyitasa, ami altal
az alacsony hatékonyagu, elaprozott fellletek, nagyobb hatékonysagu, tényleges zoéldfellleti
funkcié fogadasara alkalmas terekké alakulnak. Ennek megvaldsitasahoz a lakokozosseég
egyhangu kezdeményezésére van szilkség, ezért a tarsashazak esetében ezen beavatkozas
meglehetésen nehézkes.

25. Energiatakarékos megoldasok alkalmazasa

Az V. kerulet slrl beépitettsége, a varoskdzponti funkcidja fokozottabban igényli a
kornyezetvédelmi térekvések megvalositasat. Ezen elvarasok a flités-hiités biztositasahoz
szikséges energiatermeléshez primer energiahordozé felhasznalassal szemben hataroznak

meg komolyabb korlatozasokat. A kdérnyezet védelme megkdveteli az energiatermeléssel
jaro karos kibocsatasok csokkentését. Ennek elsd Iépése, hogy energiatermelésre kizarolag
vezetékes és megujuld energiahordoz6 hasznosithat. Vezeték nélklli energiahordozo (fa,
szén) csak latvanyelemként alkalmazhato.

A ndvekvd energiaigény kielégitésére a megujuld energiahordozé hasznositasa javasolhato.
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A klimavaltozas okozta felmelegedés kompenzalasa a kdzterileten arnyékoldk és arnyékold
fasorok telepitését teszi szikségessé, épuleteknél els6dlegesen az épiilet fokozottabb
hészigetelését, hatékonyabb nyilaszarék hasznalatat igényli. A prognosztizalt felmelegedés
néhany éven belll eléri Budapesten is azt a szintet, hogy a gépi hités megoldasa
elkerllhetetlen lesz a beltéri megfeleld hémérséklet biztositasahoz. A gépi hltés
energiaigényét megujulé energiahordozé hasznositasaval javasolt megoldani, kilénds
tekintettel arra, hogy a fokozottabb héhatas és az energiatermelésre alkalmas napenergia
egyidejlleg jelentkezik. Gondot jelent a klimaberendezések kiltéri egységeinek
elszaporodasa a homlokzati fellleteken, melyek elrejtése megoldandé a varosképvédelem
érdekében. A napenergia hasznositasahoz szikséges éplletgépészeti berendezések
hasonléan nem ronthatjak az épilet és a varoskép latvanyat, elhelyezésik kortltekintd
tervezeést igényel.

26. Hésziget-hatas csOkkentése

Nyaron a burkolatok és az épitmények felmelegednek és melegitik a kérnyezetet. A negativ
hatasok egymast erésitik, mert a levegét a gépjarmi forgalom és a légkondicionalok is
melegitik. Az V. kerlletben a siirii beépités, a viszonylag kevés zoldfeliilet és a nehezen
atszell6z6, teraszokkal beépiilt, keskeny utcak kollektiv hatasa kovetkezményeként
varosi hésziget alakul ki. A zoldfelliletek mérete nem elég nagy ahhoz, hogy ezt a jelentkez6
hatast csodkkentsék; ténylegesen a tdbb, j6 megoldas egylttes alkalmazasa hozhat
eredményt.

Ennek érdekében elsésorban a burkolatok aranyanak lehetdség szerinti csokkentése, a
beton és aszfaltburkolat természetes térkére cserélése, illetve a zoldfellletek ndvelése
szikséges.

A burkolt feliiletek arnyékolasa szintén j6 eredményt mutat, amennyiben nappal
arnyékolnak és naplementétél napfelkeltééig az arnyékolokat és szélfogdkat beszedik.
Legtokéletesebb arnyékolok a fak, ezért a Dunaval parhuzamos utcakban fatelepitéssel,
edényes fak elhelyezésével ajanlott a burkolatok arnyékolasanak megoldasa. Ahol
néveénytelepitésre nincs lehetéség, ott mesterséges anyagokkal célszer(i arnyékolni.

A viz parolgasa szintén jol enyhiti a hGséget, ezért parakapuk létesitése, tovabbi viz-fellletek
létesitése szintén kedvez6 eredménnyel jar.

1.3.2. Nem keruleti kompetenciaju és egyéb javasolt beavatkozasok

1. Kertileti vallalkozoi minéségbiztositasi rendszer kialakitasa - vallalkozoéi klub létrehozasa,

mindségorientalt 6sztbnz6 rendszer létrehozasa.

A helyi - els6sorban kis- és kozepes - vallalkozasok kozul ki kell emelni és a tobbi vallalkozo
szamara lathatéan is el6nyben kell részesiteni mindazon helyi szolgaltatokat, akik az
onkormanyzat minéségjavitdé torekvéseihez csatlakoznak. Legyen ez az onkormanyzati

portal javaslatok alkalmazasa, magas szinvonall vendéglatas, szallashelyek biztositasa,
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k6zdés marketingben valé részvétel. Ezen vallalkozasok szamara javasolt egy, az
onkormanyzat altal Iétrehozott vallalkozoéi klubhoz - kertileti elit vallalkozasok klubjahoz - valo
csatlakozas lehetésége, amelynek tagjaként kilonb6z6 elényokben részesiilhetnek:
rendszeres talalkozok onkormanyzati vezettkkel, konnyebb informaciohoz jutas, pénzugyi
0sztonzék (helyi miniprojektek kiirasaval).

2. A kbzbsséqi kbzlekedés elbterbe helyezése
A kozosségi kozlekedés elbtérbe helyezése egyértelmil érdeke a kerilletnek, mert ezaltal

csokken az atmend és célforgalom is. Itt els6sorban nem a helyi lakok kdzlekedésérdl van
sz0, hanem a kerlletbe érkezd, tulajdonképpen a keriiletet hasznaldk figyelmét kell a
kozosségi kozlekedésre iranyitani, hogy autd helyett k6zdsségi kozlekedéssel érkezzenek
a belvarosba. Ezzel 6nmagukat is és az itt él6ket is megkimélik a felesleges parkolot keresé
koroktél és nem utolsé sorban a nem oly sok felszini parkolé megmarad a lakdk szamara.

3. Kerékparos forgalom hianyzd kapcsolatainak megvalésitasa
A Kkerékparos kozlekedés szamara hianyoznak az északi kapcsolatok, ugyanakkor a

kerékparos infrastruktura bdvitése sordn nem tadmogatott az dénallé kerékparut, vagy
kerékparsav kialakitasa, ha az férGhelyveszteséggel jar. Nem javasolt a kerékparos
szembevezetés tovabbi utvonalakon torténd bevezetése sem. Az esetleges fejlesztés soran
a létesitenddé BUBI allomasok és kerékpartamaszok kialakitasa nem torténhet a lakossagi
féréhelyek rovasara.

4. Mélygarazsok épitése

A lakossagi gépkocsi hasznalat nem feltétlentil mindennapos, de nem is munkanaphoz
kotott. A felszini parkoldhelyek szama jelenleg is kevés, de minden mas fejlesztés csak
ennek rovasara torténhet. Ezért szilkséges olyan mélygarazsok épitése, ahol a lakossag
kedvezményesen parkolhat. A meglévé magantulajdonban |év6é pincegarazsok,
parkoldhazak esetében is célszerii lenne a lakossagi parkolohely-bérlés 6nkormanyzati
tamogatasa, ennek megalapozasara a meglévd garazsok lakossagi parkolas befogadasara
vonatkozé kapacitasanak felmérése szikséges.

5. Elektromos téltbhelyek ellenbrzése

Az elektromobilitas varhato terjedése kapcsan fel kell készllni az elkdvetkez6 idészakban az
elérelathatéd toltdkapacitasi igény novekedésére infrastrukturalis és Gzemeltetési téren is,
mindemellett szamolni kell a szabalyozasi rendszer valtoztatdasanak szukségszeriségére.
(Az elektromos toéltéhelyeken ellendrzés indokolt, hogy azokat csak a téltés idejére vegyék
igénybe, ne parkolasra hasznaljak. Az ingyenes parkolas biztositdsa az elektromos
gépkocsik részére - szamuk ndvekedésének fliggvényében - felllvizsgalandd a févarosi
szabalyozasban.)
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6. A csapadékviz elvezetési rendszer korszeriisitése

A varos kozpontjaban fekvé V. kerlletben a torténelmi multban kialakitott vizelvezetés
uzemel. A vizelvezetés egyesitett rendszerrel megoldott és egyes csatornaszakaszok mar
lassan megkdzelitik a 150 éves kort is. A rekonstrukcid6 megvaldsitasat a kiépitett halozat
kora, miszaki allapota mellett a klimavaltozas okozta széls6séges csapadékesemények is
szilkségessé teszik, kuléndésen a nagy =zaporok idejen ma is fenntartott dunai
vizbevezetésekkel okozott szennyezés felszamolasi igényére. Realisan, rendszer szinten
csak nagyobb tavlatban megvaldsithatd; elvalasztott rendszerl vizelvezetésének
megoldasara fel kell készilni, mert tavlatilag az egyesitett rendszer nem lesz fenntarthato,
miatt. Elsé |épésben ehhez az atfogd csatornazasi terv felllvizsgalata szikséges, amely
aztan kerlleti, majd az egyes utcak szintjére is lebonthaté lesz. Atmeneti megoldas is
alkalmazhat6 ott, ahol a csatornahalézat rekonstrukciojat, atépitését meg kell oldani, ott
célszerll megelblegezve az atépitésre kerllé szakaszon az egyesitett rendszerli haldzat
elvalasztotta vald atépitése, még akkor is, ha rovid tavon a tovabbvezetés az egyesitett
rendszer( halézattal térténik.

7. A kbzvilaqgitasi rendszer korszertsitése

A Kkozvilagitasnak a kozlekedésbiztonsag és vagyonvédelem szolgalatan kivll jelentés
szerepe van a varosrész arculatformalasaban, a kozbiztonsag javitasaban, ezzel a
tarsadalmi kdzérzet javitasat is szolgalja, mikdzben jelentés energiafogyasztd. A fejlesztési
célkitizés egy gazdasagosabban ilizemeltethetd, energiatakarékosabb kozvilagitasi
rendszer kialakitasa, amely mellett a kozlekedésbiztonsag és vagyonvédelem nem
csOkken, de az esztétikus megjelenésii, korszer(, energiatakarékos fényforrassal rendelkezé
lampatestek a kerllet arculatat egyedivé és latvanyossa teszik. A kerllet kiemelt
épuleteinek, épitményeinek, tereinek a diszvilagitasat is harmonizalni kell a kozvilagitassal, a
megoldasnal a fényszennyezés mértékének a csokkentésére is torekedni kell. Kdzvilagitas
és diszvilagitas tekintetében a Févarosi Onkormanyzat altal elfogadott Vilagitasi Mesterterv
ajanlasai és elbirasai az iranyaddak.

Az energiahatékonysag javitdsa miszaki fejlesztéssel érhetdé el, amelyben elsédlegesen
az optimalis megyvilagitasi szint meghatarozasa szukséges, elkerulve az indokolatlan tébblet
vilagitas biztositasat. A vilagitétestek tipusanak gondos energiatakarékos kivalasztasaval, a
lampatestek telepitési, elhelyezési helyének pontos meghatarozasaval a kozvilagitas
fenntartasi koltségei csdkkenthetdk.

8. Kézmiihalbzatok racionalis elhelyezése, korszer(i kbzmlifektetés

A kerllet kdzmivesitése torténelmi multu, a kézmUfektetés hagyomanyos médon, jelentés
hely-pazarlassal tortént, s a kozmlvek jelentés hanyada el6regedett, fokozatosan
rekonstrukciora szoruld6. A fejlesztések, Uj épitésekhez, épuletrekonstrukcidkhoz,
kozteruletek rendezéséhez kapcsoltan a kdzmlvek rekonstrukciojat is meg kell valésitani,
amely soran a felszin feletti, alatti terekkel valé szigorubb gazdalkodas kdvetelményét is
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ki lehet elégiteni, a kozmiifektetés helytakarékosabb megoldasaval, a korszeriibb
kozmiifektetési mod alkalmazasaval. Tavlatilag szamolni kell a kdzlekedés fejlesztéséhez,
az allé és haladd forgalom szamara szikséges térnyerési igényre, amelynek egy részét,
varhatéan mar csak a felszin alatt lehet majd biztositani. Ennek kielégitése a kdzmdivek
vizszintes elrendezéseével jar6é helyfoglalasanak a csdkkentését teszi szilkségessé, amely a
kézmivek koézmialagutas elhelyezésének igényét fogja el6térbe helyezni. A korszeri
kézmifektetéssel a racionalis terlletgazdalkodas mellett az Uzemeltetés, karbantartas
lehetéségét is kedvezébben biztositja.

El6zetesen halozatfejlesztési szandékait a Févarosi Vizmilvek és a Févarosi Gazmivek
jelezte, tovabba ismert a csatornahalézat eléregedett allapota, a fokozatosan ndvekedd
vilamosenergia igény kielégitéséhez szikséges halozatfejlesztési igények, valamint az
elektronikus hirkdzlés orszagosan folyamatban levé halézatfejlesztése, amely a kerulet
tertletét is érinti. Ezek 6sszehangolt szervezése, lebonyolitasa, Kivitelezése az élhetbség
fenntartasa érdekében sziikséges.

9. Arvizvédelem

A Kkerllet kdzvetlen a Duna mellett fekszik, igy az azon levonul6é arhulldmok arvizvédelmi
feladatokat generalnak. A vizugyi agazat altal elkészittetett, egyeztetés alatt all6 nagyvizi
mederkezelési terv tartalmazza a nagyvizi meder lehatarolasat és az egyes zonacidira
vonatkozé el6irasokat, melyhez igazodni szUkséges.

A Duna mentén a parti savokra és az arvizi védekezés szamara szlkséges helybiztositast
az erre vonatkoz6 kormanyrendeletben elGirtaknak megfeleléen kell biztositani. Kiemelt
figyelmet kell forditani az els6rend(i védvonaltél a mentett oldalon mért 110 m-es savban a
fakadoviz el6fordulasanak veszélyére kiléndsen az ezen belll Iétesitendd mélygarazsok
létesitéseénél.

A kerllet szamara a Duna egyben a csapadékvizek befogaddja is, amelynél részben a
mélyebben fekvd terlletekr6l és a nagyobb arhulldamoknal a viz tovabbvezetése és
bevezetése atemeld mitarggyal oldhatdé meg. Azok kapacitasanal is a széls6séges
csapadékesemeények eléfordulasi lehetéségét figyelembe kell venni.

10. Felszin alatti vizek védelme, csatornahaldézat fejlesztése rekonstrukcidja, vizbazisok

hidrogeoldgiai védétertiletek kiemelt védelme

A kertllet egészét érinti a felszin alatti vizek vizmindség védelme, valamint a Lukacs-furdd
kutjainak és a Margitszigeti Magda-kat V. kerllet tertletét is érinté hidrogeolégiai ,B”
véddidoma, amely a Kkerllet csatornahalézatanak feldjitasat igényli. Az eléregedd
halozatoknal fokozottan jelentkezd infiltracios hatasok elkertlése a halézatok miel6bbi
rekonstrukciojanak a megvalositasat igényli.

A felszini vizek szennyez8désének megakadalyozasa is alapvetéen fontos. Ez is siirgeti az
egyesitett rendszerii vizelvezetés elvalasztasat, valamint a csapadékvizeknél eléforduld
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szennyezések tovabbvezetésének a kizarasat, a szennyezésnek kitett fellileteknél megfeleld
hordalék mtargyak elhelyezésével.

11. Mequjuld energiaforrasok felhasznalasanak 6szténzése
A megujulé energiaforrasok kozll jelenleg az V. kerliletben csak a nap és sziikebb teriileti
lehetéséggel a fold energidja hasznosithatdé. Ezek hasznositasaval jelentés vezetékes

energiafogyasztas takarithatd6 meg, amely részben az egyes ingatlanok, épitmények
fenntarthatésagat segitik, részben kornyezetkimélé hatasukkal jelentésen hozzajarulnak a
kerilet kérnyezetének védelméhez.

Kilénos tekintettel a vilagorokség részét képez6é Budapest Duna-parti latképére a tet6tajba
nem, vagy csak nagyon szlk korlatok kozott, szigoru szabalyozas mellett illeszthetd be
napenergia hasznositasara szolgalé berendezés, mely ilyen sziik mozgastérben jelenleg
nem megtéruldé beruhazas. Bar az utdbbi években a megujuld energiatermelés beruhazasi
koltsége ugyan valamelyest csokkent, de megtérilése a rezsicsokkentd energiaarak
hatasara csak lassabban varhatd, igy igénybevételének ndvelése a kornyezettudatossagra
torekvés ellenére sem kedvezd. A ndvelés csak megfelel6 tAmogatas biztositasaval varhato
el. A kerllet dnkormanyzatanak az e célra igénybe vehetd kdzponti, allami tAmogatasok
igénybevételéhez az innovativ, miemléki jelentéségl terllethez méltdé megoldasok, egyedi
alkalmazasok megtalalasat 6szténzé rendszert sziikséges kidolgoznia.

12. Klimavaltozas hataskompenzalasara a gépi hiités meqgoldasa mequjulé energiahordozd

hasznositasaval

A meteorologiai el6jelzések szerint a klimavaltozas okozta felmelegedés fokozodni fog.
Amikor az atlagos napi k6zéphémérséklet 14 egymast kévetd napon meghaladhatja a 25 C-
ot, azt épuletgépészeti beavatkozas nélkil mar egészségkarosodas nélkil nem lehet
elviselni. Ez mar az elmult évben az orszag déli részén tapasztalhaté volt, s ennek északi
iranyba valé eltolédasa 5-10 éven belll eléri Budapest terlletét is. Ez a varhaté
felmelegedés, a nyari tulmelegedés klimavédelem nélkiil mar nem lesz kezelhetd,
amelyhez miszaki-gépészeti eszkozokkel kell felkészilni. A klimavaltozas
kompenzalasahoz szilkséges gépészeti berendezések energiaellatasahoz szikséges tébblet
igények a fenntartasi koltségeket novelnék. Ezért megoldast kell keresni - a komfortszint
csokkentése nélkll - az energiaellatas koltségterheinek a mérséklésére, amely a fejl6dés
fenntarthatésagat segitené el6.

A klimavaltozas okozta felmelegedés kompenzalasa a kdzterlleten arnyékoldk és arnyékold
fasorok telepitését teszi szikségessé, épuleteknél elsédlegesen a homlokzat fokozottabb
hészigetelését, hatékonyabb nyilaszarok hasznalatat igényli, valamint szintén
arnyékolas technikaval az Gvegdfeluletek tulzott felmelegedését el6zhetjuk meg, kevesebb hé
jut a lakasokba, tovabba a tukroz6dés megakadalyozasaval az utca leveg6jének
felmelegedése is csokkentheté.
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13. Duna-part fejlesztése

A Duna-part fejlesztése Févarosi iranyitassal torténik. A kerllet célja az, hogy a csatlakozo
zoldteriletek, zOldfeliletek minél hatékonyabban kapcsoldédjanak a Duna parti
fejlesztésekhez, ehhez elsésorban a rakpartokon atvezetd gyalogos kapcsolatok biztositasa

szikséges.

14. Féuthalozat fellilvizsqalata
A féuthaldzat vizsgalata tekintetében tovabbra is a kerilet célja a kdzlekedési kapcsolatok
védelme, a hianyzé kanyarodasi lehet6ségek kialakitasanak vizsgalata a hatarold féutak

csomopontjainak atgondolasaval a belsé utak kdnnyebb feltarasa érdekében, tovabba
elvaras a kerllet belsé részeirdl kifelé iranyuld forgalom akadalytalansaganak biztositasa. A
tranzitforgalom rakparton és a keriletet hatarolé féutvonalakon tartasa elvaras a lipotvarosi
forgalomcsillapitdas meg6rzése érdekében. A kertletet terheld atmend forgalom csokkentése
tulmutat a kertlet hataran, ezt a févarosi hal6zat fejlesztésével lehet megoldani.

33



Belvaros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

1.4. A tematikus célok és a kiemelt keriileti beavatkozasok kozotti kapcsolat

Helyi tarsadalom - Lakossagaban, k6zosségeiben Vilagvarosi belvaros - Minéségi gazdasagaban megujult Elhetd lakékornyezet - Arculataban, kérnyezetében
megujult kertilet keriilet megujult kertilet
T1 T2 T3. T4. T5: T6: T7: T8: T9:
KIEMELT KERULETI BEAVATKOZASOK?

1. 5. 2. 7. 10. 8. 15. 20. 25.
3. 6. 9. 13. 16. 17. 26.
4. 24, 11. 14. 18. 21.

12. 19. 22.

23.

% Az egyes beavatkozasok csak annal a tematikus célnal jelennek meg, mellyel legerésebb a kapcsolatal!
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2. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas
indoklasaval

2.1.1. Elézmények az akcioéteruletek I1VS-ben tortént Kkijelolése
kapcsan

A 2007-2013 id6szakra vonatkozéan készitett IVS még 8 db akcidteriletet nevesitett. Ezek
az alabbiak voltak:

1. Eszak-Lip6tvarosi rekreacids tengely

2. Belvaros uj Féutcaja északi szakasz

3. Parlamenti térség

4, Hidféterek és uj pesti korzé

5. Belvaros Uj Fbéutcaja déli szakasz — BUFK Il. (a kerllet egésze az
akcidtertlet!)

6. Belvaros Uj Foutcaja déli szakasz — Déli Belvaros Meguijitasa (a tovabbiakban:

DBM)

7. Reprezentativ kaputérség

8. Kossuth Lajos utca

Az egyes akcioterlletek lehatarolasa projektszemlélet mentén tortént, igazodva az akkori
aktualis palyazati lehet6éségekhez, mint példaul a Budapest Szive Program, a ,Reprezentativ
kaputérség” projekt, a ,Belvaros uj Féutcaja” projekt, a ,Lipotvarosi rekreacidos tengely”
projekt.

A projektszemléletl lehatarolas eredménye volt, hogy az akciéterlletek terlletileg atfedték
egymast, valamint a funkcionalisan homogén fejlesztések — pusztan projekti Iényegukbdl
fakadéan — mas-mas akcioterlletet alkottak.

Az IVS 2013-ban tortént felllvizsgalata soran az akcidterlletek rendkivili
szétaprézodasanak, valamint a projektszemléletl tertleti lehatarolasanak elkerllése
érdekében Uj megkodzelités és lehatarolas kerilt elfogadasra. Ekkor azonban még
figyelemmel kellett lenni a keriletben megvaldsitasi, vagy elszamolasi folyamatban 1évé
projektre (Belvaros uj Féutcaja Déli Szakasz — DBM), ezért a kerilet egészét magaban
foglald akcidtertlet mellett, megjelent a DBM is, mint ,elvi” jellegl akcioteruleti lehatarolas.

Végeredményben az IVS-ben két akcidterilet kertlt kijelélésre a keriletben:
1. Az egész kerlletet magaban foglal6 ,Belvaros-Lipotvaros Akciéterilet” elnevezés(;
2. A ,Belvaros uj Féutcgja Déli Szakasz — DBM” elnevezésl masodlagos, vagy DBM
akciotertlet;

35



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

2.1.2. Belvaros-Lipoétvaros Akcioterilet

Mar a 2013-ban készilt IVS felllvizsgalat soran is megallapitasra kerilt az akcioteriletek
kijelolésenél: ,Ezen masodlagos akcioteriilet elhagyandb, amint annak létjogosultsaga
barmilyen okbdl megsziinik.” A stratégia készitése soran tortént egyeztetések
eredményeképp az IVS-ben masodlagos akciodtertletként nevesitett ,Belvaros 0j Féutcdja
Déli Szakasz — DBM” elnevezésl akcidterllet megszilintethetévé valt.

Ennek eredményeképp tehat Belvaros-Lipétvaros terliletén egyetlen egy akcidterilet
kijelolése tortént meg, vagyis az egész kerlletet magaban foglalé ,Belvaros-Lipotvaros
Akcioterulet” elnevezésl akcidterilet.

Ezen gondolathoz hozzaflizendé azonban azon korabbi tervezési gyakorlat, mely szerint, az
akcidterllet kijeldlése indikativ, melynek pontositasara lehet8ség van — a legtobb esetben
szUkség — az akcioteruleti terv elkészitése soran.

Tehat az akcidterlletek kijeldlés modositasanak alapesetben nem a stratégiahoz van
kozvetlen visszacsatolasi kényszere, hanem az Akcidtertleti Tervhez (a tovabbiakban: AT),
mivel abban kell utca-, vagy telekhataros pontossaggal megtenni a lehatarolast.
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2.2. Az egyes akcioteruleteken a megvaldsitasra keruld
fejlesztések oOsszefoglalé jellegli bemutatasa, a fejlesztések
utemezése

2.2.1. Kulcsprojektek

A kulcsprojekt stratégiaban alkalmazott definiciéja:

"A kulcsprojektek azok a tervbe vett fejlesztések, melyek alapveté feltételét képezik valamely
(akar tébb) kbzéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem valésul meg, valamelyik
cél nem vagy csak kismértékben érheté el. Gyakran a kulcsprojekt (ami jellemezden
nagyobb &sszegli projekt) megvaldsulasa elbfeltétele egyéb tervezett fejlesztések
megvalbsulasanak vagy azok hatasai érvényesiilésének.”

A projekt kédolasa: KP

KP1.) Belvaros-Lipoétvaros Sportkozpont kialakitasa

A Vadasz utca 30. szam alatt talalhat6 ingatlanon valésul meg a sportkdzpont. A projekt
jelentéségét mutatja, hogy a Kormany 68/2017. (Illl. 23.) szamu rendeletével
nemzetgazdasagi szempontbadl kiemelt jelentéségi tggyé nyilvanitotta a beruhazast.

A Kozépllettervez Zrt.-vel tortént tervezéi megbizas alapjan a tervezési munka jelenleg
folyamatban van.

KP2.) Podmaniczky tér feldjitasa

A 2016. évi TER_KOZ varosrehabilitaciés palyazaton nyertes projekt, a 604/2016.
(IV.27.) szamu Févarosi Kozgyllési hatarozat szerint.

Az Arany Janos utcai metromegalléhoz kapcsolodo tér a kozeljovében tobb
kozlekedésfejlesztésben is érintett (troli-végallomas athelyezése, metr6 felujitas). Ehhez
kapcsoléddéan lehet6ség nyilik a tér atszervezésére, gyalogos- és biciklibarat
kialakitasara és felujitasara.

A projekt tartalma (épités és eszkézbeszerzeés):

e trolibusz végallomas megszintetése, trolibusz megalld athelyezése a Bajcsy-
Zsilinszky utra

o tér koruli utcdk gyalogos szintbe emelése (kiemelt szegély csak a Bajcsy-
Zsilinszky ut felé)

¢ Dbiciklisbarat talalkozasi pont kialakitasa

o szabadtéri sakk és Molkky palya®

e zoldfelllet ujragondolasa: kiemelt novénykazettak mennyiségének
csokkentésével fasitott koztér kialakitasa

® Skandinaviabol szarmazo, szabadban is jatszhato, fabdl készilt dobdjaték.
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e nem mukod6 szokokut helyett Uj, zaportarozo vizes elem alkalmazasa
e rendezvényeket kiszolgalo jet-vill akna’ telepitése
o koOzOsségi biciklitarold a Vadasz utca 28. alatti Gres Gzlethelyiségben

A B-L Vagyonkezel6 Zrt.-vel kotott megbizasi szerz6dés alapjan a tér megujitasa elindult.

2.2.2. Halézatos projektek

A halozatos projekt stratégiaban alkalmazott definicioja:

LA halézatos projekt
o [Obb, egymashoz kapcsol6dd, akar azonos jellegli projektelembdl all,
e avaros egészére vagy annak jelentds részére Kiterjed,
e a projektelemek egy egy!littmikodd rendszer elemeit képezik.

A hélbzatos projekt lehet integralt projekt, ez esetben az egylttmikédé projektelemek
kiilénb6zé jellegliek, mas-mas megvalésitojuk van. (kbzlekedési halozat fejlesztés részeként

belsé tehermentesité utak épitése; kerékparut halézat részeként kerékparutak épitése és

kijelblése; az energiafelhasznalas csbkkentéséhez kapcsolodo, kbzintézmények energetikai

célu beruhazasait tartalmazé projektek; tehetséggondozasi projektek 6sszessége a telepliilés

kbzoktatasi intézményeiben)”

A projekt kédolasa: HP

HP1.) Az épitett kornyezetet érinté beavatkozasok
HP1.1.) Homlokzatfeldjitasi program

Célja, hogy kdzéptavon valamennyi kertleti homlokzat, a foldszinti portalokkal egyutt

megujuljon. Homlokzatfelljitds esetén a palyazati tamogatas elnyerésének vagy
folyositasanak feltétele, hogy a foldszinti utcai homlokzata megtervezésre keriljon,

portalok és reklamberendezések szabalyossa tétele érdekében, egyeztetve a foldszinti

Uzletek tulajdonosaival, bérlGivel. A tarsashazi tamogatas keretében tamogatott épitési

munkak az arnyékolok egységesitése, hasznalaton kivlli reklamok, cégérek, vitrinek

bontasa, pincei viztarozok, ciszternak kiépitése, gépjarmuitarolok kialakitasa.

Homlokzatfelljitas keretében a homlokfal hészigetelésének megoldasa is szikséges,

tovabba fontos az ilyen beavatkozasok vilagorokségi kornyezet, miemléki épulet

esetében torténdé alkalmazhatésagi és tamogathatésagi feltételeinek kidolgozasa,

szabalyozasa.

Koérnyezettudatos telepilésfejlesztés és a kodzmiszolgaltatasokat biztositdé berendezések

elhelyezése a kozterlleteken, a berendezések felszin ala sullyesztésével.
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HP1.1.A.) Homlokzatfeldjitasi alprogram
Uzletportal, kirakat feldjitasi palyazat, Uzlettulajdonosok, Uzemeltetdk részére —
tamogatasi rendszer kidolgozasa.

Azok a tarsashazak nyerhetnek tamogatas a portaljuk feldjitasara, melyek egyébként a
sajat homlokzatuk felujitasara korabban kaptak mar tdmogatast.

Lehetséges tamogatasi rendszer az Onkormanyzati telepllésképi rendeletben
szabalyozott modon.

HP1.2.) Lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok a védettségi kérnyezet
figyelembevételével
Javasolt palyazati lehetéség utjan az alabbiakban felsorolt beruhazasok Osztonzése,
tdmogatasa:
- nyilaszaré csere, passzitasa, fa nyilaszardk felujitasa;
- bejarati ajtdé hdszigetelt Uvegre cserélése;
- padlasfédém szigetelés;
- thzfalak, légudvari falak szigetelése;
- egyhéju, rossz hdészigetel6 légudvari ablakok cseréje, illetve hdszigeteld
Uvegre cserélése;
- toérténeti alakok egyik szarnyaban az lUvegezés keménybevonatos Uvegre
val6 cseréje;
- az épuleteket fel kell késziteni a klimavaltozas hatasara jelentkezé
felmelegedés kompenzalasara is, az épuletek gépi hiitése néhany éven belll
elkerllhetetlen lesz, ennek a miszaki berendezésének a telepitési
lehet6ségét az épulet arculatvaltoztatasa nélkul kell megoldani;
- éplletgépészeti felujitas keretében a megujulé energiahordozé hasznositas
lehetbéségének is a biztositdsa az épuletek energiahatékonysaganak
javitasara és a fenntartasi koltségeinek csokkentésére;

HP1.3.) Epliletek belsé udvaran a zéldfeliileti fejlesztések tovabbi 6szténzése

A kerllet palyazat utjan tdmogatja a zdldfellileti fejlesztéseket, melyet a jév6ben is
folytatni kivan.

Javasolt a tarsashazak bels6 udvari feltoltésének felmérése, és ott ahol az udvar alatt
nincs pince tényleges zolditési program elinditasa.

HP1.4.) Varosfal mente — tarsashazi homlokzatok és udvarok feldujitisa és az
udvarokba k6zbsségi tér kialakitasa

A varosfal mentén ,tandsvény”, vagy oktatasi, helytérténeti-, nevelési és identitas
kialakitasi feluletekkel (kapualjak, udvarok, varosfal). Zoldfelllet bdvités a belsd
udvarokban. (A beavatkozas f6 célterllete lehet, ahol jol lathatd és bemutathaté a
varosfal: Muzeum krt. 9., 19., 21., 23-25., 27., 29., 31-33., Vamhaz krt. 16., Kiralyi Pal
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u. 13/A., 13/B., Bastya telekcsoport.). Varosfal bemutatéteremben 1évé informacios
terminal feltoltése informaciodval, esetlegesen kdzterlleten elérhetévé tétele.

HP1.5.) Térténelmi, térténeti bazarok fejlesztése

A Ferenciek tere kérnyezetében Iévd atjard hazak belsé udvarai, az egykori bazarok
(Ferenciek tere 3-4-5., és 7-8., Pet6fi 3.) belsé udvarainak feldjitasa, zoldfellletek
bévitése. A kerlleti tulajdonu helyiségek felljitasa, tovabba az egyetemi kdnyvtar
bevonasa.

HP1.6.) Kozteriileti zoldfeliiletek, kbzparkok intenziv fenntartasa, innovativ fejlesztése
A Duna-part fejlesztése is idekapcsolodik, de a kerlletben az alabbi helyeken van
szukség (tulajdon- és kezeldi jogoktdl fuggetlenul) kozterlleti zoldfelllet felujitasra
(Szabadsag tér, Nyugati tér, Podmaniczky tér, Erzsébet tér). Novényzettel fedett fellet
ndvelése a Szabadsag tér, MTA székhaz elétti zold szigetben.

HP1.7.) Varoshaz utca és kérnyéke feltjitasa Il. litem

A Varoshaz utca és kornyéke felujitasa projekt hét kdzterllet megujitasat tartalmazza,
melynek |. Utemeként 2017-ben megvalésult a Varoshaz utca és Parisi utca, Il.
Utemként pedig megujitasra kertl a Gerléczy utca, Semmelweis utca, Vitkovics M.
utca, Kamermayer Karoly tér, Varmegye utca is dsszhangban a korabbi koztertlet
megujitasokkal. A rehabilitacio keretében a parkolas és gyalogos kozlekedeés
funkcionalis Ujragondolasa, térkd burkolatok alkalmazasa, zéldfelilet ndvelése, javitasa
valésul meg. A Kivitelezés a tervek szerint 2017 6szén indul, és a munkalatok elére
lathatéan egy évet vesznek igénybe, mely idészak alatt a munkalatok tovabbi két
Utemre lesznek bontva.

HP2.) Intézményfejlesztés
HP2.1.) Papnévelde utcai bélcséde feltjitas, sdszoba létesitése
HP2.2.) Széchenyi rakparti bélcséde fejlesztése
HP2.3.) Jatékkal-mesével Ovoda feltjitasa, csoportszoba bévités, sészoba létesitése
HP2.4.) Hild Jozsef Altalanos Iskola teljes vizvezeték rendszerének és ablakainak
cseréje (becstilt érték: 70 millié Ft)
HP2.5.) Id6skoruak Gondozohaz bévitése két szobaval (4-6 f6) az intézmény melletti
lakésok atalakitasaval

HP3.) Infrastrukturalis problémak kezelése
HP3.1.) K6zWc program elinditasa — févarossal partnerségben;
Kozteruletek, parkok, jatszoterek higiénikusabb hasznalatahoz lassan az elfogadotta
valt kutya UrulékgyUjté edények mellett a human szocidlis igényeket kielégité kéz WC-k
telepitését is meg kell oldani. Jelenleg a keriiletben, az Onkormanyzat
uzemeltetésében a Karolyi kertben és az Olimpia parkban Gzemel nyilvanos illemhely,
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illetve a F6varosi Csatornazasi Mlivek Uzemeltetésében a Honvéd téren és a Szent
Istvan téren talalhaté automatikus mikodési nyilvanos WC, koztéri illemhely, amely a
kerllet helyi és vendégforgalmahoz képest rendkivil kevés. A kozterlleteken jol
lathaté helyeken utcabutorként lehet az automatizalt, vandalbiztos kozteruleti WC-ket
elhelyezni, ahol a megfeleld kézhalozati kézmiicsatlakozasok rendelkezésre allnak. A
ma mar blokkos 0&sszedllitasu kéz WC-k csatorna-ivoviz és villamosenergia
csatlakozas kiépitéseét igénylik. A gazdasagos Uzemeltetés érdekében a
villamosenergia ellatast lehet napelem segitségével biztositani, az V. kerlletben
azonban a vilagorokseégi terlletre vald tekintettel ez a megoldas nem tekinthetd
kovetendd példanak. A kertlleti szabalyozas szerint nyilvanos illemhely a kozterileten
legfeljebb 2 egységet magaba foglaldé épitményben, pavilonban helyezhet6 el, ezért a
cél a meglévd, felszin alatti, de jelenleg nem illemhelyként funkcionald létesitmények
eredeti rendeltetésének helyreallitasa, illetve ujak létesitése.

A 2-es villamos rekonstrukcidjara készitett tervek Lanchid és Erzsébet-hid kozotti
szakaszan lévé viadukt feltjitdsahoz kapcsolédéan is megfogalmazodott nyilvanos
illemhelyek elhelyezésének gondolata a villamos alatti viadukttérben.

HP3.2.) Integralt kbzmiialagutak kialakitasanak, hasznalatanak elbirasa — févarossal
partnerségben;

A kozteruletek igényesebb alakitasahoz, a koztertletek humanizalasahoz a kozmivek
racionalis elhelyezésének megoldasa sziikséges, ugy a felszin alatt, mint a felszin
felett, hogy a kozlekedés-fejlesztés terlleti igényein kivil az utca-fasitasra és utca-
buatorozasra tobb hely maradjon. Ennek biztositasara a vizszintes kézmilelrendezés
helyfoglalasat csdkkenteni kell, amelyet a kézmiivek egymas folé telepitésével, a
kézmlvek fugglleges elrendezésével lehet megoldani. Erre a korszeribb
kézmifektetési mod, a kézmlivek kézmUlalagutba vald elhelyezése ad lehetéséget. A
kézmuialagutas kdzmivesités a helytakarékos terlletgazdalkodas mellett kedvezébbeé
teszi a kbzmU Uzemeltetését és karbantartasat.

A févaros kozmiellatasara kdézmivenként egységes halézati rendszerek allnak
rendelkezésre, igy a kdzmifektetés korszerlisitésére a févarossal egylttmikodve
nyilik lehet6ség. Kulondsen fontos beavatkozasi terilet lehet a Kossuth Lajos utca.

HP3.3.) Csapadékviz gylijtés és felhasznalas megoldasa — févarossal partnerségben;

A kerulet csapadékviz elvezetd rendszerét fel kell késziteni a klimavaltozas hatasara
eléforduld szélséséges csapadékesemények elvezetésére, kiulonods tekintettel a kertlet
eléregedett halézati rendszerére. Jelenleg sem kozterlileten, sem maganterileten nem
megoldott a csapadékviz gyijtése, és dntdzési céli hasznositasa. At kell gondolni a
févarossal egylttmikodésben a vizelvezetés rendszerének felllvizsgalatat,
kapcsolédva az el6késziletben lévé févarosi vizgazdalkodasi koncepcidhoz, mely
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varhatdéan rendszerszintli programmal reagal a csapadékviz-gazdalkodas kérdéseire.
Célszerl lenne a jelenlegi egyesitett rendszerli vizelvezetést legalabb tavlatilag
elvélasztott rendszerlivé alakitani. Ehhez a févaros csatornazasi tervének a
felllvizsgalata is sziikséges.

A koérnyezettudatos gondolkodas jegyében fontos cél a nem hasznosulé csapadékviz
helyben kezelése és hasznositasa, ciszterna-program kidolgozasa, mely keretében uj,
az esbOvizet megtartd elemek és technikai megoldasok (ndvényesitett folyokak,
esbkertek, es@vizkezel6 terek, szikkasztok, idészakos tarozok), megismertetése és
elterjesztése torténne.

HP3.4.) Lakosok felszin alatti parkolasanak elésegitése, tamogatasa

A kozterlletekkel valdé racionalisabb gazdalkodas szikséges a ndvekvd kozlekedési
igények teruletfoglalasanak a helybiztositdsahoz. Elkerulhetetlen lesz a belvarosban a
kozlekedés teriletigényének legalabb egy részét a felszin ala vinni. Ennek a
megoldasnak az alapfeltétele a kozmivek helyfoglalasanak a csokkentése, amelyre a
korszer(i kézmifektetési mod, a kdézmialagutas kdézmiifektetés alkalmazasa adhat
lehet6séget.

Meg kell vizsgalni azon épuleteket, ahol hasznalaton Kkivlli pince- szuterén,
félszuterén, alagsori helységek vannak, hogy alkalmasak-e adott esetben ilyen célu
hasznositasra.

Onkormanyzati program elinditdsa a kerlleti mélygarazsok bevonasaval, ezen
garazsokban |év6 szabad kapacitasok terhére a kerlleti lakosok felszin alatti
parkolasanak tdmogatasa, a felszin feletti éves lakossagi parkolasi engedély fejében.

HP3.5.) Lipotvaros forgalomcsillapitasanak folytatasa

A Kossuth Lajos tér rekonstrukcidjanak kovetkezményeként atalakult forgalomaramlas
kedvezdbtlenul érintette Lipotvarost, mert a terllet észak-déli tranzitjellege tovabb
er6sodott a bels6 utcak hasznalataval. A probléma kezelésére javasolt a Jozsef Attila
utcatdl északra es6 terlleten funkciondlisan elkulonitett zondk kialakitasa, melyek
kozott az atjarhatdsag korlatozott modon térténhet, szelektiv athajtas bevezetésével, a
zOnakba tébbiranyu be- és kihajtas biztositasaval.

Tovabbi térekvés az atmend forgalom fokozatos kiszoritdsa a belvarosi lakbutcakbol. A
kerlletet hatarolé fékozlekedési utakrol (kiskorut, Bajcsy-Zs. at) nem megoldott,
illetdleg kevés a balra nagyivben torténd kanyarodas lehetésége. Kiemelten fontos
lenne az Andrassy ut - Bajcsy-Zsilinszky ut csomoépontban a Bajcsy- Zsilinszky utrdl
Jézsef Attila utcara iranyuld balra kanyarodasi lehet6ség megteremtése.

A BKK-val tovabbra sem sikerult megegyezni a kivitelezés mikéntjérdl, de mint keruleti
torekvés nagy fontossagu.
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HP4.) Egyéb beavatkozasok
HP4.1.) Tarsashazi kerékpartarolo létesitések tovabbi tamogatasa
A kerllet palyazat datjan tdmogatja a tarsashazi udvarokban és osztatlan koézos
tulajdonu helyiségekben a fedett kerékpartarolok kialakitasat, melyet a jovében is
folytatni kivan.

HP4.2.) Zart, 6rzétt, kb6zosségi kerékpartarolo létesitése

Az Uresen allé pincehelyiségek hasznositasanak egyik lehetséges megoldasa, ahol a
kerékparok tarolasa akar hosszabb idére megoldhaté (akar téli idészakban is) A
kerékpartarolast 6tvdozheti egyéb kerékparozashoz kapcsolhaté funkcidkkal, igy az
eépitményben helyet kaphat 6lt6z6 vizesblokkal, szerel6sarok, vagy akar széles kor(
kerékparos eszkdzbérlési lehetdség is.

HP4.3.) Ilfjusagi kbzbsségi tér létrehozasa

A korabbi keruleti sikeres projekt folytatasaként tovabbi, olyan k6zdsségi tér kialakitasa
tervezett, ahol a fiatalok szivesen toltik idejuket, ezeken a helyeken 6sszejohetnek,
k6z6s programokat szervezhetnek, de a palyavalasztassal, a tovabbtanulassal vagy a
kllénb6zb  dsztondijprogramokkal kapcsolatban is  tajékoztatast, felvildgositast
kaphatnak.

HP4.4.) Utcafasitas, facsemeték lehetéség szerinti kihelyezése

Azokban az utcakban, tereken, ahol egyaltalan nincs, vagy kevés a ndévényzet ott
edényes fak elhelyezése szlkséges. A termett talajba Ultetés elsdébbséget élvez,
mashol az edényes ndvények elhelyezése célszerl. A hianyos fasorok pétlasara is
szukség van. Fontos a meglévd parkolok lehetéség szerinti fasitasa, vagy egyéb
innovativ zdlditési megoldasok megvalodsitasa. (MTA székhaz el6tti parkold, Petdfi téri
parkold).

HP4.5.) A bérlakas allomany allagmegévasa, feldjitasa

A Kkerlleti bérlakdsok min8ségi szinvonaldnak biztositasa, ndvelése a
népességmegtartas egyik fontos eleme. Egyrészt legyen kiadhatd bérlakas, masrészt
annak élhet6sége alkalmas legyen tartos ott tartozkodasra, lakhatasra.

Nem csupan a meglévé bérlakasok mindségének javitasa, hanem azok szamanak
novelése is cél.
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2.2.3. Pontszeri fejlesztések

A pontszer(i fejlesztések / egyéb projekt stratégiaban alkalmazott definicioja:
~Egyéb, a fenti kategoriakba be nem sorolhato projektek (nem akciotertiilet, nem kulcs-, nem
halbzatos projekt, pl. egyedi, pontszerii fejlesztés).”

Mivel az V. kerllet teljes terilete akcioteriiletként kerilt kijeldlésre, ezért e pont nem
relevans.

2.2.4. »S0ft” beavatkozasok és tervi elokészités

A ,soft” kategéridba azon beavatkozasok tartoznak, melyekhez nem kapcsolddnak
infrastrukturalis fejlesztések. A soft beavatkozasok szervezetfejlesztés, program és
szervezetek kozotti egyuttmikddesekbdl eredd integralt akciok végrehajtasat jelenti.

Tovabba itt tlnteti fel a stratégia azokat a tervezési feladatokat is, amelyek egyes specialis,
szakagi vonatkozasokban jelentenek elérelépést a feladatok meghatarozasaban.

A projekt kédolasa: SP
SP1.) Ovodakban idegen nyelvii csoportok létrehozésa
Kerlleti szinten jelentés igény mutatkozik idegen nyelv(i csoportok inditasara, ezért
program szinten is ki lehetne terjeszteni minden 6vodaban. A megvalositasnak jogi
akadalya nincs, fenntart6i szandék, és finanszirozas biztositasa szukséges.

SP2.) Mizeumok turisztikai - flag ship® - kiéllitasainak befogadasa

SP3.) A minbdségi szolgaltatas és kiskereskedelem (Gsztbénzését tamogato
marketingtevékenység és az ehhez kapcsol6do helyi vallalkozoi klub szervezése

A helyi kinalat kiilénésen a kereskedelem terén sok tekintetben elmarad attél a szinttdl,
amire féleg a kerulet kézponti, leginkabb frekventalt terlletein kivanatos lenne annak
eérdekében, hogy Budapest belvarosa valdéban vilagvarosi szinvonalat képviseljen. A
kertlet meghataroz6 gazdasagi agazatai esetében a cél a mindség, a szinvonal
emelése, a magasabb fizet6képességli, részben kiilfoldi uzleti és turisztikai
célcsoportok elérése, ezek aranyanak novelése a kerulet vendégforgalmaban. A
kerlletnek ezért el kell ismernie azon helyi vallalkozasok tevékenységét, amelyek
torekednek az innovaciéra, a minéség javitdsara. Fontos a formalis
kapcsolatrendszerek kereteinek kialakitdsa a helyi vallalkozasokkal, akik ezaltal
érezhetik, hogy megbecsllt szerepldi a kerllet gazdasaganak és értékelik az
eréfeszitéseiket. Az 6nkormanyzati célok elérése nem képzelhetd el a vallalkozokkal
val6 folyamatos partnerség nélkdil.

® Kiemelkedd értékkel biro, zaszl6shajo termékek, brandképviselet.

44



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

A kerilet alapvetd célja a szolgaltatasok és a kiskereskedelmi kinalat min&ségi
ndvelése. Ennek eléréséhez sziikséges azon vallalkozasok 6sztonzése, tamogatasa,
amelyek tevékenységében ezen elemek megjelennek. Ezen vallalkozéi térekvések
direkt médon nem tamogathatok, de az énkormanyzat szamara tébb olyan eszkéz all
rendelkezésére, amellyel hatékonyan segitheti a min6ségndvel6 vallalkozoi
torekvéseket:

o Keruleti vallalkozéi klub létrehozasa, az Onkormanyzattal vald személyes
kapcsolatok kialakitasara szamukra rendszeres talalkozok szervezése,
bevonasuk a kerllet szandékainak, torekvéseinek megismerésébe, javaslataik,
Otleteik befogadasa, beépitése a kerlleti fejlesztések kdzé.

o Keruleti marketing tevékenység kialakitasa és muikodtetése a kerulet
szempontjabdl kivanatos kulféldi célcsoportok iranyaba.

o A Kkifejezetten mindségi fejlesztésekre tdrekvOk segitése, tamogatasa
(kedvezményes helyiségbérleti lehetéségekkel, reklamfellletekkel, tervezési
tanacsadassal).

o Helyi vallalkozéi palyazatok szervezése, dijazasa, a minéseg elismerésére.

o A mindségi fejlesztéseket megvaldsitd helyi vallalkozasok szamara marketing
lehetéségek biztositasa a kerileti média fellleteken.

SP4.) A helyi kiskereskedelmet és a fiatal kisipari vallalkozok beteleplilését 6szténzé
és marketingtevékenyseég tamogato program kidolgozasa

A Kkeruletben maig nagy hagyomanyokkal rendelkezik a kisipar, bar csokkend
szamban, de még mindig megtalalhatdék specialis gyartok és javitdé szolgaltatasok a
kerllet kinalataban, mint példaul ruhakészit6, cipbkészitd, javitd, miszerész,
keramikus. Ezek fenntartasa, fejlédése a helyi lakossag szamara is kedvezé, de a
kerulet kinalati palettajat is érdekes szinfolttal béviti. Az dnkormanyzat tdmogatja ezen
helyi vallalkozasokat, amit marketingtamogatassal tud elérni.

SP5.) Keriileti turisztikai értékleltar készitése és terjesztése

A Kkertlet turisztikai kinalata nincs maradéktalanul kihasznalva és legféképp nincsenek
Osszegyljtve azon értékek, vonzerdk, amelyekre a helyi turizmus fejlesztését, a
minéség novelését lehetne épiteni. A projekt keretében dsszegyilijtésre és bemutatasra
kertlnek a kerilet turisztikai vonzer6i, potencialja, a kulturalis 6rokségtdl kezdve a
programokon, rendezvényeken at a vendéglatas, szorakozas értékes kinalati elemeit is
magaban foglaléan. A turisztikai értékleltar az alapjat jelentheti egy igényes keruleti
turisztikai bemutatkozé (webes és nyomtatott) sszeallitasanak is.

SP6.) Miivészeti inkubatorhaz lires énkormanyzati helyiségek bevonasaval

SP7.) Egészségmeglbrzési programok
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A lakossagmegtartas és az életmin6ség javitdsa érdekében els6sorban prevencios
szlrévizsgalatok szervezésével lehet az itt lakokat megszodlitani, amelyek feltarjak a
kezd6dd betegségeket, problémakat, és segithetik az egészséges életmodra vald
attérést.

Programként egészségnap szervezésével a megjelenteknek egészségugyi, fittségi
méréseket, szlirbvizsgalatokat és tanacsadast lehet biztositani, ahol a résztvevék
ertékelést és javaslatokat kapnak a megjelent szakemberektdl.

SP8.) Kbzlekedési eszkbzbk szabalyozasa

Az utébbi években igen jelentés szamban jelentek meg féleg a belvaros frekventaltabb
részein (jellemz8en gyalogos utcakban) olyan elektromos jarmivek, melyek
hasznalatat sem a KRESZ, sem mas jogszabdly nem szabalyozza. (Kerékpar,
teherszallité kerékpar, tricikli, riksa, segway, goérdeszka, roller, hoverboard, beerbike
stb). Kozlekedésiik a gyalogos kozlekedés biztonsagat veszélyezteti, ezért azok
korlatozasat, illetve hasznalatuk kereteit vizsgalni, és szabalyozni szikséges. A
lakossagi panaszok sulya miatt az utak hasznalata vonatkozasaban a KRESZ
modositasara van sziikség

SP9.) Szépkoruak és kiskortak (4-10 éves kor) k6zbs foglalkoztatasa, gondoskodasra
nevelés

A projekt Iényege, hogy a Nyugdijas Hazba, vagy az |d&skoruak Gondozohazaba
szervezett foglalkozasokon idéseknek és a programban részt vevé oOvodas, és
kisiskolas gyerekeknek mindennap vannak k&zbs programjaik: zenehallgatas, tanc,
mivészeti és kézmlives-foglalkozasok, mesehallgatas, emellett egyitt is ebédelnek.

A foglalkozasokon tébb oktatasi-nevelési intézménybél, mas-mas csoportok vehetnek
részt elére megbeszélt csoportbeosztas szerint. A programban résztvevd iddsek
pozitivabb gondolkodassal rendelkeznek, javul az emlékezetik, tobb kapcsolatot
épitenek ki, hasznosnak érzik magukat azaltal, hogy egy kozosséghez tartoznak. A
gyerekeknek érzékenyité programkeént fejlettebbek lesznek a szocidlis készségeik,
kénnyebben néznek szembe a ndvekedéssel és Gregedéssel jard folyamatokkal, és
megtanuljak a gyengébbek tiszteletét.
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2.3. A

teleplilésfejlesztési

pénzugyi terve

akciéok osszehangolt, vazlatos

Projekt tipus

Projekt megnevezése

Indikativ koltségvetés

Kulcsprojekt

KP1.) Belvaros-Lipétvaros Sportkézpont kialakitasa

nincs adat

KP2.) Podmaniczky tér felljitasa

tervezést kovetden

bearazhat6

Halézatos HP1.) Az épitett kornyezetet érinté beavatkozasok

projektek HP1.1.) Homlokzatfelujitasi program nincs adat
HP1.1.A.) Homlokzatfelujitasi alprogram nincs adat
HP1.2.) Lakosséagi energiahatékonysagi beruhazasok a nincs adat
védettségi kdrnyezet figyelembevételével
HP1.3.) Epiiletek belsé udvaran a zéldfeliileti fejlesztések nincs adat
tovabbi 6szténzése
HP1.4.) Varosfal mente — tarsashazi homlokzatok és
udvarok felljitasa és az udvarokba kdzdsségi tér nincs adat
kialakitasa
HP1.5.) Torténelmi, torténeti bazarok fejlesztése nincs adat
HP1.6.) Kdzterlleti zoldfellletek, kozparkok intenziv .

PO e ) nincs adat

fenntartasa, innovativ fejlesztése
HP1.7.) Varoshaz utca és kérnyéke felujitasa Il. Gtem nincs adat
HP2.) Intézményfejlesztés
I-’|P2.’1 .’) Papndévelde utcai bolcséde felljitas, sészoba nincs adat
létesitése
HP2.2.) Széchenyi rakparti bolcséde fejlesztése nincs adat
HP2.3.) Jatékkal-mesével Ovoda felujitdsa, csoportszoba nincs adat

bévités, sdszoba létesitése

HP2.4.) Hild Jozsef Altalanos Iskola teljes vizvezeték
rendszerének és ablakainak cseréje

becsilt érték: 70 millié Ft

HP2.5.) Id6skoriuak Gondozbhaz bdvitése két szobaval (4-

6 f3) az intézmény melletti lakasok atalakitasaval hincs adat
HP3.) Infrastrukturalis problémak kezelése
HP3.1.) l’<onc.: program elinditasa — févarossal nincs adat
partnerségben;
HP3.2.) Integralt kdzmUalagutak kialakitasanak, .
R ver x b . . nincs adat
hasznalatanak eléirasa — févarossal partnerségben;
I-’|’P§.3.) Csapadekv!z gyu!tes és felhasznalas megoldasa — nincs adat
févarossal partnerségben;
HP3.4.) Lakosok felszin alatti parkolasanak elésegitése, .
! - nincs adat
tdmogatasa
HP3.5.) Lipotvaros forgalomcsillapitasanak folytatasa nincs adat
HP4.) Egyéb beavatkozasok
HP4.1.) Tarsashazi kerékpartarolé létesitések tovabbi .
nincs adat

tamogatasa
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HP4.2.) Zart, 6rzott, kozosségi kerékpartarolo étesitése nincs adat
HP4.3.) Ifjusagi k6zosségi tér létrehozasa nincs adat
HP4.4) Utcafasitas, facsemeték lehetéség szerinti .
; g nincs adat
kihelyezése
HP4.5.) A bérlakas allomany allagmegdvasa, felljitasa nincs adat
~S0ft” SP3.) Ovodakban idegen nyelvii csoportok létrehozasa nincs adat
ggz"éa;'igffi' SPf4.) lxngeumok turisztikai - flag ship® - kiallitasainak e adat
elékészités elogadasa

SP5.) A min8ségi szolgaltatas és kiskereskedelem
Osztdnzéseét tamogatd marketingtevékenység és az ehhez
kapcsolodo helyi vallalkozoi klub szervezése

tervezés: 10 millié Ft
éves tevékenyseég:
évi 15 millié Ft

SP4.) A helyi kiskereskedelmet és a fiatal kisipari

vallalkozok beteleplilését 0sztonzé és 10 millié Ft
marketingtevékenység tamogatd program kidolgozasa
SP5.) Kerlleti turisztikai értéktar készitése és terjesztése 15 millié Ft
SP6.) Mivészeti inkubatorhaz tres 6nkormanyzati .

S . nincs adat
helyiségek bevonasaval
SP7.) Egészségmegbrzési programok nincs adat
SP8.) Kdzlekedési eszkdzok szabalyozasa nincs adat
SP9.) Szépkoruak és kiskortak (4-10 éves kor) k6z0s .

nincs adat

foglalkoztatasa, gondoskodasra nevelés

® Kiemelkedd értékkel bird, zaszl6shajo termékek, brandképviselet.
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2.4. Az akcioéteruleteken kivul végrehajtand6, a telepulés
egésze szempontjabol jelentés fejlesztések és ezek
illeszkedése a stratégia céljaihoz

Mivel Belvaros-Lipotvaros teljes terlilete akcidterlletként lett definialva, ezért minden
akciodteruleten kivili fejlesztés mas kerllethez kapcsoldéddan valésulhat meg. Mindazonaltal
barmely, lent felsorolt projekt akar projektteriletében, akar hatasaban kdzvetlendl érintheti az
V. keriiletben él6ket. Alapvetéen tehat a févarosi kezdeményezésii és finanszirozasu’, az V.
keruletet kdzvetlendl, vagy kdzvetve érint6 fejlesztések jelennek meg.

AKL1.) A belvarosi Duna-partok komplex kdztertileti rehabilitacioja;
A projekt a folyopart intenzivebb hasznalatanak és akadalytalan gyalogos megkéozelitésének
megteremtését tlzte ki célul, az alsdé rakpart megosztott hasznalataval, kdézbssegi tér
funkciok bovitésével. A fejlesztés 1. Uteme érinti keruletinket: Kossuth tér és Févam tér
kozotti szakasz, integralva a ,Budapest Szive Program - Kaputérség Projekt” Il. lUtemét
(Széchenyi tér, Jézsef A. utca) > RAK-PARK projekt;
Dunaval egyutt él6 varos cél alatt az alabbi — pesti Belvarost érinté — kdzéptavon tervezett
Duna menti fejlesztések szerepelnek a févarosi stratégiaban:

¢ RAK-PARK (a fent emlitett rakpart megujitas |. Gteme a Kossuth tér és a Févam tér

kdzott)
o egyeéb kozterlleti, zoldfellleti és rekreacios fejlesztések

A RAK-PARK projekt célia egy vonzd, sokszini és szinvonalas kikapcsolédasi
lehetéségeket nyujté Duna-part kialakitasa. A belvarosi Duna-szakasz 2019-ig megvaldsuld
megujitasanak célja, hogy az elmult években megujitott belvarosi kdzterulet-hal6zat a Duna-
partra is kiterjedjen, ezzel szerves kapcsolatot teremtve Budapest és a Duna kézott.

e Az id. Antall Jozsef rakpart - jelenlegi karakterének fejlesztésével - kettés fasorral
és széles zoldfellletekkel kisért vizparti sétanyként ujul meg.

e A Széchenyi tér a Duna-parti fétér szerepéhez mélté moédon ujulhat meg. A
fejlesztés a tér gyalogos és kerékparos bejarhatésagat, hasznalati lehetéségeinek
bévitését biztositja, a jelenlegi elrendezéshez és kozuti halézathoz igazodd
formaban. A tér megtartja szimmetrikus elrendezését, tovabba a jelentds rekreacios
és torténeti értéket képviseld fadllomanya megbrzésre kerul.

e A Jane Haining rakpart a belvarosi Duna-partok legintenzivebb hasznalatu
szakasza, ehhez igazodik a megujulé kozterulet kialakitdsa: rugalmasan alakithatd,
reprezentativ vizparti kdzteriletté alakul, ahol a mainal jéval szélesebb gyalogos
korzé jon létre, helyenként facsoportok tagolva.

o A Belgrad rakpart megujitasaval olyan nagyvarosias Duna-parti élettér jon létre, a
szervizut megszintetésével és iranyhelyes kdzuti savok kialakitasaval, szélesebb,

" Forras: A fejezetben megjelend egyes projektek és azok tartalma az ,ITS Budapest Stratégia 2020”
dokumentumbdl szarmaznak.
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fasorral kisért, korzo jellegli gyalogos jardakkal, valamint a Duna-parti kerékparos
utvonal részeként 6nalloé kerékparsavval jon létre.

Becsilt koltség: rakpartok 5 milliard Ft; Széchenyi tér komplex megujitasa 4 milliard Ft;
uszémivek 3-6 milliard Ft; Megvaldsitas 2016-2019 kozott Gtemezetten.

AK2.) Nyugati tér és aluljaro megujitasa
A projekt el6készitése megkezdddott. A beavatkozas a févarosi tertletek, aluljaro, fellljaro
allapotmegové felljitasat eredményezi, kdzel 1 milliard Ft-os kéltségek mellett.

AK3.) M1 metré (Millenniumi féldalatti vasut) rekonstrukcio és jarmiifejlesztés
A projekt a teljes vonalra kiterjed6 és jarmikorszerisitést és akadalymentesitést is magaban
foglal. Becsllt koltsége 40 milliard Ft.

AK4.) M3-as metr6 vonal infrastruktira rekonstrukciéja
A meglévé teljes vonal rekonstrukcidja (palyatest, allomas, kocsiszin).
Becsiilt koltség: 131 milliard Ft.

AKBS.) Villamoshal6zat 6sszekbtése a Deék tér és Lehel tér k6zott (Bajesy-Zsilinszky ut - Vaci
ut nyomvonalon)
Becsiilt koltség 17,5 milliard Ft, a tervezési szakasz 2020-ig.

AK®B.) A 2-es villamos északi tovabbvezetése, meglévd szakaszanak feltjitasa
A kerllettel szomszédos Ujlipétvaros bekapcsolasat jelenti a halézatba, a Gyodngydsi uti
metromegalloig torténd kiépitéssel, Jaszai Mari térnél szintbeni atvezetéssel.

AK7.) Varoshaza komplex megdujitasa (benne Budapest Informaciés és kommunikacios
kbzpont és Varoshaza tér)

A Varoshaz utca - Gerloczy utca - Karoly korat - Barczy Istvan utca altal hatarolt tertlet
(Varoshaza tomb) fejlesztésének legfontosabb koncepcionalis iranyai a kdvetkezdk:

e a tdmb miiszaki felljitasa a kornyezeti (energetika, zold beszerzés, zoéldfelliletek,
hésziget-hatascsdkkentése), miemléki, gazdasagossagi é€s arculati szempontok
integralasaval

e ahasznositas racionalizalasa (funkcionalis 6sszetétel, fenntarthaté mikoédés)

e nyitottsag biztositasa (Varoshaza tér, lgyfélszolgalati helyiségek, Budapest Kézpont
kialakitasa)

o megkdzelithetéség (térkapcsolatok, térszin alatti parkolé kapacitas kiépitése)

Az integralt projekt részét képezi tovabba a Varoshaza hatékonyabb mikodését és az
ugyfélszolgalati funkciok megujitasat biztositd IKT és HR fejlesztések.
Becsilt koltség 14 milliard Ft. A megvalositas 2020-ig Utemezetten.
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AK8.) Kossuth Lajos utca - Rakoczi ut kbzteriileti megujitasa

A Kossuth — Rakéczi tengely integralt megujitasanak el6készitése a kozlekedésfejlesztési
dontések iranyanak, tartalmanak fliggvényében, integralt projektként kezelve tervezett
beavatkozas.

Becsult koltség 1 milliard Ft. A megvaldsitas 2017-2019 Utemezetten.

AK9.) Lanchid és a Varalagut feldjitasa

A projekt keretében Lanchid teljes értékl felujitast kap. A jarda- és utburkolat felujitas
mellett, cserélik a szigeteléseket, a dilatacidés szerkezeteket és a lanckotegeket, a szobrok,
kandelaberek és k&elemek teljes miemléki felujitast kapnak. A tervekben szerepel a
diszkivilagitas felujitasa - Uj szines ledvilagitast kap a hid és az alagut is.

A hidfelujitassal egy idében a Varhegy alatti alagutat is felujitjak, illetve a hidféket is
atalakitjak. A pesti oldalon a kozuti és villamos alagutat teljesen elbontjak. Az alagutak
feltjitasa 6Gnmagaban masfél éves lezarast igényelne, ezért idézitik egyutt a szintén 1,5 éves
hidfelujitassal. A 2-es villamos nem fog jarni a feldjitas alatt, rdadasul a Lanchid és az
Erzsébet-hid kozotti szakaszon 1évé viaduktot is felujitjak.

A beruhdazas 2017 masodik felében indulhat el legkorabban, melynek becsullt dsszértéke
brutté 22,3 milliard Ft.
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3. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Ez a fejezet nem relevans, mert a Megalapozé Vizsgalat megallapitasai szerint nem talalhaté
szegregalt vagy szegregacioval veszélyeztetett tertilet Belvaros-Lipétvarosban.

4. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
4.1. Kuls6 o6sszefliggések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia készitésének kereteit szamos fejlesztéspolitikai
dokumentum meghatarozza, melyekhez igazodni, illeszkedni szikséges. A stratégia
megalapozé vizsgalatanak 1.2. fejezete a terlletfejlesztési dokumentumokkal, mig a 1.3.
fejezete a teruletrendezési tervekkel valé dsszefliggéseket vizsgalta, melyeket a kidolgozott
stratégia is alapul vett.

A stratégiaban megfogalmazott célkitlizéseknek az alabbi kiilsé stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott célkitizésekhez valé hozzajarulasa kerul bemutatasra:

1. EU 2020 Stratégia
2. Nemzeti Fejlesztés 2030, Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio (OFTK)
3. Budapest Tertletfejlesztési Koncepcioja (2014. junius)

4. Belvaros-Lip6tvaros Gazdasagi Programja (2015-2019)
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4.1.1. llleszkedés az EU 2020 tematikus célkit(izéseihez

Jelmagyarazat:
erds kapcsolat: XXX

kézepes kapcsolat: XX

nincs v. gyenge kapcsolat: X
T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9

Belvaros-Lipotvaros ITS

EU2020

(1) A kutatas, a technologiai X X X X X X X X X
fejlesztés és az innovacié erdsitése

(2) Az IKT-hoz val6 hozzaférésnek,
azok hasznalatanak és minéségének XX X XXX X X X X XX X
a javitasa

(3) A kkv-k, (az EMVA esetében) a
mezd6gazdasagi, illetve (az ETHA
esetében) a halaszati és akvakultdra- X X X X X X X X X
agazat versenyképességének a
novelése

(4) Az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé torténé X X X XX XX X X XXX XXX
elmozdulas tamogatasa minden
agazatban

(5) Az éghaijlatvaltozashoz valé
alkalmazkodas, a kockéazat- X X X X X X XX XX XXX
megelézés és -kezelés elémozditasa

(6) A kérnyezet megovasa és
védelme és az eréforras-felhasznalas XX XX X XX X X XXX | XXX | XXX
hatékonysaganak elémozditasa
(7) A fenntarthaté kozlekedés

elémozditasa és szlik
keresztmetszetek megsziintetése a XX XX X X X X XXX | XXX X

kulcsfontossagu halozati
infrastruktirakban

(8) A fenntarthaté és min6ségi
foglalkoztatas, valamint a XX XXX X XX X XX X X X

munkavallaléi mobilitas tdmogatasa

(9) A tarsadalmi befogadas
elémozditasa és a szegénység, XX XXX X X X X X X X
valamint a hatranyos

megkulénboztetés elleni kiizdelem

(10) Az oktatasba, és a képzésbe,
toébbek k6zott a szakképzésbe torténd
beruhazas a készségek fejlesztése X XX X X X X X X X
és az egész életen at tart6 tanulas
érdekében

(11) A hatésagok és az érdekelt felek
intézményi kapacitasanak javitasa és X X XXX X X X X X X
hatékony kézigazgatashoz térténé
hozzéjarulas

A stratégia célrendszere egyértelmien kapcsolatba hozhaté az EU2020 a 11 unios szintd
kohézios politikai tematikus célok célkitlizésivel, ezaltal illeszkedik a ,Magyarorszag
Partnerségi Megallapodas a 2014-2020-as fejlesztési id6szakra” cim( dokumentum
céljaihoz, és az operativ programok célrendszeréhez, illetve az altaluk tamogatni kivant
prioritasokhoz.
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4.1.2. llleszkedés az Orszagos Fejlesztési és Teruletfejlesztési
Koncepcidéhoz

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

(OFTK) négy hosszu tavu — 2030-ig sz06l6 — atfogé fejlesztési célt és ezek elérése érdekében

tizenharom specifikus célt, kdztik hét szakpolitikai jellegl és hat teruleti célt fogalmaz meg.

Az alabb bemutatott OFTK specifikus célok koézil a kiemeltek esetében mutathatéd ki

szorosabb kapcsolat a Belvaros-Lipotvaros ITS-ben meghatarozott tematikus célkitlizések
vonatkozasaban. A kapcsolat tartalmat az adott specifikus célhoz tartozé, legkarakteresebb
beavatkozasi teruletek kiemelése mutatja.

Szakpolitikai célok:

1.
2.
3.
4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+I|

Versenyképes, innovativ gazdasag
Gyodgyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas

= g tehetség és kreativitas itthoni kibontakoztatasa az orszag altalanos gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis és szellemi értékeinek fejlédése érdekében;

= a koéznevelés integralt, komplex fejlesztése, a megfelel6 kutatasi eredmények,
innovativ oktatasi médszerek alkalmazasa, k6znevelési hal6zatfejlesztés;

. Ertéktudatos és szolidéris 6ngondoskodé tarsadalom

» a kulturdlis hagyomanyok és Orékség megébrzése, az identitas erdsitése a
kulturalis értékekhez és szolgaltatasokhoz, valamint a kézmlivel6déshez térténé
hozzaférés biztositasaval;

" a kOzOsségi és csaladi életre nevelés, az dngondoskodasi képesség és a
tarsadalmi befogadas, felel6sségvallalas, valamint a szolidaritas erésitése;

» a kbzbsségi életet és a gyermekvallalast 6szténzd, csaladbarat kbzszolgaltatasok
kialakitasa;

» a kbzbsségi és tarsadalmi értékek és értékrendek szerepének erdsitése,
megteremtése;

Jo allam, szolgaltaté allam és biztonsag

Stratégiai eréforraisok megérzése, fenntarthaté hasznalata, kérnyezetiink

védelme

" a z6ldgazdasag  bdévitése, a kérnyezetvédelmi  ipar  fejlesztése,
energiatakarékossag és -hatékonysag, energiabiztonsag, a megqujuld
energiaforrasok térségi autonom energiaellatasi rendszerekben valo fenntarthato
hasznositasa, a geotermikus energia komplex hasznositasa, a foldhé
hasznositasa;

* a klimabiztonsag megteremtése, a telepiilési és intézményi klimavédelem,
valamint a klimavaltozashoz valo alkalmazkodas;

» a kérnyezetvédelem és a kbrnyezetbiztonsag,

= a kérnyezeti oktatas, nevelés és szemléletformalas erdésitése.
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Terlleti célok:
1. Az orszdg makro-regionalis szerepének erésitése

= a makro-regionalis kapcsolatrendszer fejlesztése és erdsitése a Duna-térség és a
V4+2 egylittmikodés gazdasagfejlesztési kereteibe illeszkedve

= g térszerkezet funkcionalis fejlesztése, a térszerkezeti tengelyek és kbzpontok
fejlesztése

A tébbkbzpontu térszerkezetet biztosité varoshalozat

Vidéki térségek népességeltartdo képességének nbévelése

Kiemelked® taji értékii térségek fejlesztése

Tertileti kiilbnbségek csbkkentése, térségi felzarkdztatas és gazdasagdsztbnzes

© gk wh

Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és mobilitds biztositdsa
= helyi szinten egyrészt a varoson bellili kbzlekedés fejlesztése, masrészt a varos
és vonzéaskorzete kbzdtti mobilitas biztositasa

Az V. kerllet tébb tekintetben is helyzeti elényben van az orszag varosaival, illetve a vidékkel
szemben, de mutatkoznak olyan kedvezétlen folyamatok, melyek specidlisan éppen ezen
komparativ elényokhdz kétédnek. Mindezek egyittesen alakitjak ki azt a kapcsolddast, mely
a kertleti, valamint az OFTK specifikus célok k6zott tapasztalhato.
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4.1.3. llleszkedés Budapest Teriiletfejlesztési Koncepcidjahoz

A Févarosi Kbzgylilés 1213/2014.(VI.30.) hatarozataval hagyta jova a dokumentumot.

ITS
Tematikus célok

Kapcsolédas a BTFK
célokhoz

Kapcsolddas a BTFK prioritasokhoz

T1

T2

T3.

T4

T5

T6

T7

T8

T9

8. Befogadd, tamogato, aktiv
tarsadalom

8. Befogadd, tdmogatd, aktiv
tarsadalom

9. Rugalmas és korszeri
lakasstruktura kialakitasa

1. Kezdeményezd,
egyuttmikodé terllet-, varos-
és térségfejlesztés

2. Tudasalapu, versenyképes,
innovativ és ,z6ld” gazdasag

9. Rugalmas és korszerii
lakasstruktura kialakitasa

3. Partnerség — a jov6 kdzds
tervezése, 6sszehangolt
fejlesztések Budapesten és a
varostérségében

4. Nemzetkozi szerepkor
erBsitése a térségi pozicid
kihasznalasa

5. Hatékony varosszerkezet
kialakitasa — kompakt varos

9. Rugalmas és korszeri
lakasstruktura kialakitasa

6. A kodrnyezeti er6forrasok
védelme és fenntarthato
hasznalata, a természeti
értékek és taji adottsagok
megdrzése

7. Budapest komplex
szerepkorenek megfeleld
kozlekedési rendszer
megteremtése

6. A kornyezeti er6forrasok
védelme és fenntarthatd

8.1. Befogadd és tamogato tarsadalom

8.2. Az életformak és a tarsadalomi
gazdasagi kdrnyezet valtozasainak
O0sszehangolas

8.3. Human szolgaltatasok optimalizalasa

8.4. Kulturdlis kinalat bévitése

8.1. Befogadd és tdmogaté tarsadalom

8.2. Az életformak és a tarsadalomi
gazdasagi kdrnyezet valtozasainak
O0sszehangolas

8.3. Human szolgaltatasok optimalizalasa

8.4. Kulturdlis kinalat bévitése

9.1. Alakasaallomany optimalizalasa

1.1. A varos- és térségfejlesztés
megvalodsitasahoz sziikséges
intézményrendszer kiépitése

1.2. A varos- és térségfejlesztés
forrasszekezetének atalakitasa

1.3. Onfenntart6 varosgazdalkodasi
rendszer létrehozasa

2.2. Felhasznaldbarat varoskormanyzas
kialakitasa

2.3. Turizmus, mint gazdasagi huzéagazat

9.1. A lakasaallomany optimalizalasa

3.1. Partnerség a budapesti gazdasagi tér
O0sszehangolt fejlesztése érdekében

3.4. A budapesti keruleti 6nkormanyzatok és
a févarosi dnkormanyzat kdzotti
egyuttmikodés

4.1. Egyuttmikoddések erésitése

4.2. Versenyképesség erdsitése

5.4. A Dunaval egyuitt él6 varos
5.5. Ertékvédelem — értékteremtés
9.1. A lakasaéllomany optimalizalasa

6.1. Zold- és egyéb bioldgiailag aktiv
fellletek megbrzése, ndvelése

6.3. Zaj- és légszennyezés csokkentése

6.6. Energiahatékonysag és klimavédelem

7.3. A févarosi kozosségi kozlekedés
fejlesztése

7.4. A févarosi egyéni kdzlekedés
fejlesztése

6.6. Energiahatékonysag és klimavédelem

9.1. A lakasaallomany optimalizalasa

56



Belvdros-Lipotvdros — Integrdlt TelepUlésfejlesztési Stratégia

ITS Kapcsolédas a BTFK
Tematikus célok célokhoz
hasznalata, a természeti
értékek és taji adottsagok
megbrzése
9. Rugalmas és korszeri
lakasstruktura kialakitasa

Kapcsolédas a BTFK prioritasokhoz

A kerileti stratégia tematikus céljai valamennyi Budapest TerUletfejlesztési Koncepcidéban
megfogalmazott céllal és a hozzajuk kapcsolodo prioritassal illeszkedést mutat, a kulsé
Osszefliggés alatamasztott.
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4.1.4. llleszkedés a kerulet Gazdasagi Programjahoz

ITS
Tematikus célok

Kapcsolédas a
Gazdasagi
program célokhoz

Kapcsolédas a Gazdasagi program prioritasokhoz

T1

T2

T3

1. Befektetés vonzo
képesség
megtartasa

5. Szocialis ellatas
javitasa

2. Stabil jogi
kornyezet, U
jogszabalyok
megalkotasa

5. Szocialis ellatas
javitasa

4. Stabil pénzugyi
gazdalkodas

5. Szocialis ellatas
javitasa

1.1 Elhet6ség biztositasa (forgalomcsillapitas,
zoldfelllet fejlesztés, kdztertletfeliigyelet, parkolas,
koztisztasag és —biztonsag, kerékpéros és
gyalogos kozlekedés fejlesztése, kulturalis kinalat)

1.2 Kozterilet-fejlesztés - projektmegvaldsitas

1.3 Ingatlanfejlesztés (tarsashazi tamogatasi rendszer
bévitése, intézmények energetikai fejlesztése,
épitési lehetéségek jogszabalyi kdrnyezetének
tisztazasa)

5.1 Szocialis szolgaltatasok mennyiségi és minéségi
javitasa

5.2 Tarsadalmi igényekhez igazodo bdlcséde- és
ovodafejlesztés

5.3 Id8sek életminéségének javitasa

5.4 Fiatalok megtartasa, gyermekvallalas elésegitése,
nagycsaladosok tamogatasa

5.5 Kozosségfejlesztés és —épités

5.6 Egészségugyi alapellatds minéségi javitasa
2.1 Véarosképi és varosrendezési szabalyok
megalkotasa
2.2 Kozterllet-hasznalat szigorubb szabalyozasa
5.1 Szocialis szolgaltatasok mennyiségi és mindségi
javitasa
5.2 Tarsadalmi igényekhez igazodé bolcséde- és
ovodafejlesztés
5.3 ld6sek életmindségének javitasa
5.4 Fiatalok megtartdsa, gyermekvallalas el8segitése,
nagycsaladosok tamogatésa
5.5 Kozosségfejlesztés és —épités
5.6 Egészségugyi alapellatas minbségi javitasa
4.1 Feszes, egyensulyi gazdalkodas
4.2 Tartalékképzés
4.3 Kozterileti fejlesztések kulsd (févarosi-allami-EU)
tamogatasok bevonasaval és magantékeés
egyluttmikodésre alapozottan
5.1 Szocialis szolgaltatasok mennyiségi és mindségi
javitasa
5.2 Tarsadalmi igényekhez igazod6 boélcséde- és
ovodafejlesztés
5.3 ld6sek életmindségének javitasa
5.4 Fiatalok megtartasa, gyermekvallalas el6segitése,
nagycsaladosok tamogatasa
5.5 Kozosségfejlesztés és —épités
5.6 Egészségugyi alapellatds mindségi javitasa
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ITS
Tematikus célok

Kapcsolédas a
Gazdasagi
program célokhoz

Kapcsolddas a Gazdasagi program prioritasokhoz

T4

T5

T6

T7

T8

1. Befektetés vonzo
képesség
megtartasa

2. Stabil jogi
kérnyezet, Uj
jogszabalyok
megalkotasa

3. Fenntarthatdsag
biztositasa

1. Befektetés vonzo
képesség
megtartasa

2. Stabil jogi
kornyezet, U
jogszabalyok
megalkotasa

3. Fenntarthatdsag
biztositasa

4. Stabil pénzigyi
gazdalkodas

1. Befektetés vonzo
képesség
megtartasa

3. Fenntarthatésag
biztositadsa

1. Befektetés vonzo
képesség
megtartasa

3. Fenntarthatésag
biztositasa

2. Stabil jogi
kornyezet, Uj
jogszabalyok
megalkotasa

3. Fenntarthatésag
biztositasa

Az egyes célokhoz kapcsoldédo valamennyi prioritas
megjelenik és illeszkedik.

Az egyes célokhoz kapcsoldédo valamennyi prioritas
megjelenik és illeszkedik.

1.1 Elhet6ség biztositasa (forgalomcsillapitas,
zoldfelllet fejlesztés, kdzteriletfelligyelet, parkolas,
koztisztasag és —biztonsag, kerékparos és
gyalogos kozlekedés fejlesztése, kulturalis kinalat)

1.2 Kozterilet-fejlesztés - projektmegvaldsitas

1.3 Ingatlanfejlesztés (tarsashazi tAmogatasi rendszer
bévitése, intézmények energetikai fejlesztése,
épitési lehetéségek jogszabalyi kdrnyezetének
tisztazasa)

3.1 Ingatlan- és kozterllet karbantartas, kezelés

3.2 Zoldfelulet-fenntartas, kiemelt tertletek févarostol
belvarosi kezelésbe vétele

3.3 Megfelel6 forrasok biztositasa

Megfeleld szolgéltatas nyujtédsa

1.1 Elhet6ség biztositasa (forgalomcsillapitas,
zoldfelllet fejlesztés, kdzteriletfeliigyelet, parkolas,
koztisztasag és —biztonsag, kerékparos és gyalogos
kozlekedés fejlesztése, kulturalis kinalat)

1.2 Kdzterulet-fejlesztés - projektmegvaldsitas

3.4 Ingatlan- és kozterllet karbantartas, kezelés

3.5 Zoldfellulet-fenntartas, kiemelt tertletek févarostol
belvarosi kezelésbe vétele

3.6 Megfelel6 forrasok biztositasa

3.7 Megfelel§ szolgaltatas nyujtasa

2.1 Varosképi és varosrendezési szabalyok
megalkotasa

3.2 Zoldfelulet-fenntartas, kiemelt teriletek févarostol
belvarosi kezelésbe vétele

3.3 Medfeleld forrasok biztositasa

3.4 Medfeleld szolgaltatas nyujtasa
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TS Kapcsoléc!é_s a o o o
Tematikus célok Gazdas’agl Kapcsolddas a Gazdasagi program prioritasokhoz

program célokhoz
2. Stabil jogi
kdérnyezet, Uj 2.1 Varosképi és varosrendezési szabalyok
jogszabalyok megalkotasa

™ megalkotasa 3.3 Megfeleld forrasok biztositasa
3. Fenntarthatésag @ 3.4 Megfelel§ szolgaltatas nyujtasa
biztositasa

A Kkeriileti stratégia tematikus céljai illeszkednek a keriilet 2015-2019 évekre szélo
Gazdasagi Programjahoz. A programban megfogalmazott célok és a hozzajuk kapcsoldédo
prioritasok lefedik a tematikus célokban kifejtett szandékokat. Ezzel a Gazdasagi

Programmal valé kiils6 6sszefliggés is alatamasztast nyer.
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4.2. Bels6 osszefliiggések

4.2.1. A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak
kapcsolata

Jelen fejezet célja bemutatni, hogy a stratégidaban meghatarozott tematikus célok teljesulése
hogyan és milyen mértékben segiti el6 a helyzetfeltard fejezetekben meghatarozott varosi
problémak mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kilonbozé
szinteken definialt pozitiv adottsagokra. Az alabbi tablazatokban dsszefoglalva azonositottuk
a tematikus célok, valamint a problémak és adottsagok kozotti 6sszefiggések erésségét egy
0-3 skalan, ahol a ,,0” a kapcsolédas hianyat, mig a ,3” érték az erés kapcsolddast jeloli.
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A keruleti szintl kdzéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

Kertileti szintli kozéptava tematikus célok

A kapcsolo6-
L A dasok
Keriileti szintii fébb problémak T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 ésszesi-tett
eréssége
Csdkkené lakénépesség, eléregedés 3 3 2 1 1 1 3 2 1 17
A kerllet orszagos politikai-gazdasagi
kdzigazgatasi, kulturalis és turisztikai
szerepkodrébdl adodé funkciok és ezek hatasai 2 1 2 2 2 2 2 3 3 19
a helyi lakossagot az atlagosnal jobban
terhelik.
A kerlletbe iranyul6 megndvekedett turizmus
kéltési szintje alacsony, jellegébdl addddan 1 2 0 3 3 3 1 0 0 13

zavaré hatasa magas.

A kereskedelmi kinalat és szolgaltatasok
szintje, a helyi programkinalat elmarad attél

szinttél, ami nemzetkézi szintl elit turizmus 1 2 0 3 3 3 3 1 0 16
er6s0déséhez sziukséges.

A kertleti és a helyi vallalkozasok marketingje

gyenge, nem jellemz6 az egyuttmikodés. 1 2 1 3 3 3 0 0 0 13
A lakoéfunkcié hattérbe szoruldsa, gazdasagi

tevékenységek telepllése a lakddvezetekbe. 3 3 3 3 1 2 2 1 1 19
Minimalis kapcsolat a Duna és a varos kdzott. 2 3 0 2 2 2 2 3 0 16
A zodldfellletek aranya igen alacsony és nem 3 3 2 0 0 1 3 1 0 13

ndvelhetd jelentésebben.

Epiiletdllomany elregedett, lassu iitem( a
felUjitas, a kozterilletek egy része leromlott 3 3 1 1 1 1 3 0 3 16
miszaki allapotu.

A kerllet légszennyezettségi szempontbdl

Budapest legterheltebb keriletei k6zé tartozik. 3 3 3 0 0 1 3 3 2 18
Jelentés kornyezeti terheléssel jaré

tranzitforgalom, parkolasi gondok. 3 3 3 0 0 1 3 3 1 17
A kapcsolédasok Osszesitett eréssége 25 28 17 18 16 20 25 17 11
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A megjelenitett problémak oldalardl nézve a legmagasabb értékii kapcsoldédassal a kovetkez6 problémak rendelkeznek: "A keriilet orszagos
politikai-gazdasagi kézigazgatasi, kulturalis és turisztikai szerepkorébél adodo funkcidk és ezek hatdsai a helyi lakossagot az
atlagosnal jobban terhelik” és a "A lak6funkcid hattérbe szorulasa, gazdasagi tevékenységek telepliilése a lakobvezetekbe". Jellemz6, hogy
mindkettd a helyi lakossaggal kapcsolatosan megfogalmazott probléma, amelyek tehat a kilenc tematikus céllal a problémak kozil a legerésebb
kapcsoldédast mutatjak. Mivel ezen problémak valéban a kerllet legfébb, megoldasra varé problémaiként definialhatdk, a célrendszer
meghatarozottsaga adekvatnak mondhaté. Ezeket kdvetben az "A keriilet légszennyezettségi szempontbdl Budapest legterheltebb keriiletei
kbzé tartozik", majd a "Csbkkend lakonépesség, elbregedés” kdvetkeznek - e kettd is jellemzben kertleti és a helyi k6zdsségeket, lakosokat
erételjesen terheld probléma.

A kertilet gazdasagat, turizmusat, épuletallomanyat és kdzterileteit érinté probléma meghatarozasok kévetik szorosan a fentieket.

A tematikus célok feldl nézve a leger6sebb kapcsolodast a "T2: A belvarosi életforma vonzerejének névekedése kiilbnésen a fiatal felnéttek
maradéasanak és csaladok beteleplilésének 6sztbnzése " cél mutatja, azaz ezen cél megvaldsitasa mutatja a legintenzivebb kapcsolédast a
problémakkal. Mivel e cél a kerileti lakossag fogyasa ellen hat és a helyi népesség szamanak ndvelését, illetve medfiatalitasat tlizte ki, és
elérése komplex feladat, szinte az 6sszes probléma érinti, befolyasolja valamilyen médon, ezért is a magas érték.

Magas kapcsolddasi szintet mutatnak még a "T1: A kerlileti lakossag életminG6ségének névekedése, helyi identitasanak, k6z6sségi életének
javulasa" és a "T7: A helyi életminéség javitas részeként a kbzteriiletek tisztabba és zbldebbé tétele, a meglévé zéldfeliiletek mindségének
Javitasa, a gépjarmiiforgalom csbkkentése, az épitett kérnyezet miiszaki allapotanak és kiils6 megjelenésének vonzébba valasa" célok is.
Jellemz8, hogy ezek is a kerllet és a helyben él6k legfébb fejlesztési célkitlzései, amelyek egyrészt a kerlleti lakosok jobb életminéségét
célozzak meg, ugyanakkor a T7. tematikus cél a kerllet versenyképességének ndvelését, a mindségi turizmus alapjainak megteremtését is
szolgalja.
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A keruleti szintl kdzéptavu tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

Kerileti szintii fébb pozitiv adottsagok

A helyi lakosséag képzettségi és
foglalkoztatottsagi szintje, illetve jovedelmi
viszonyai orszagosan is kiemelkeddk.

A helyi civil tarsadalom viszonylag er6s,
intézmeényi hattere és tdmogatottsaga magas
szintd.

A kerlleti kézszolgaltatasi intézményrendszer
infrastrukturalis hattere megfeleld, a

szolgaltatasok a lakosséag szamara
megfeleléen biztositva vannak.
Orszagos és nemzetkozi szintl

allamigazgatasi, gazdasagi-pénzigyi, oktatasi
és K+F kdzponti jelleg.

Az orszag vezetd turisztikai desztinacioja,
kiemelkedd, féleg kulfoldi turista forgalommal
és erre éplld szalldshely- és vendéglato
kapacitasokkal.

A helyi adottsagok és a kozelmult
varosrehabilitacios fejlesztései révén egyre
vonzobb, élhetébb varosi kdrnyezet az itt lakok
és az ide latogatok (turistak és itt dolgozok)
szaméara egyarant.

A Duna jelenléte, latvanya, mint erételjesen
karakteres taji elem, turisztikai vonzeré.

Az éplletallomany felljitottsaga a tébbi belsé
kerilethez  képest kimagasld, épitészeti
arculata kimagaslo és megd&rzott, a miemléki
védettség magas aranyaval.

Rendkivil j6 megkozelithetéség és
kozlekedési kapcsolatok a féuthaldézat, a
tdmegkozlekedés és a kerékparos kozlekedés
terén egyarant.

A kapcsolédasok Osszesitett erossége

T1

19

T2

24

T3

13

Kertileti szintli kozéptava tematikus célok

T4

18

TS5

19

T6

16

T7

18

12

11

14

21

16

22

10

13

14

A kapcsolo6-
dasok
osszesi-tett
eréssége
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A fébb pozitiv adottsagok iranyabdl tekintve a legmagasabb szinti célokkal valé kapcsolddassal az alabbi adottsag rendelkezik: "A helyi
adottsagok és a kbzelmult varosrehabilitacios fejlesztései révén egyre vonzobb, élhetbébb varosi kbrnyezet az itt lakdk és az ide latogatok
(turistak és itt dolgozok) szamara egyarant.”. Ez igazolja, hogy az elmult évek jelentés kozterllet rehabilitacios fejlesztései megalapozottak
voltak, illetve azok folytatadsa ma is erételjesen kapcsolddik mind a keruleti lakossagot, mind az ide érkezd munkavallalokat és turistakat illetd
célokhoz. Az "Orszagos és nemzetkézi szintli allamigazgatasi, gazdasagi-pénziigyi, oktatasi és K+F kbzponti jelleg." mint adottsag szintén erés
kapcsolédast mutat a tematikus célokhoz: a kerulet ezen specialis adottsagai értelemszertien alapjaiban meghatarozzak a kerulet jellemzéit,
ezaltal a fejlesztendd célokat is. A sorrendben harmadik legerésebb kapcsolddas a "Az orszag vezetd turisztikai desztinacidja, kiemelkedé,
féleg kiilféldi turista forgalommal és erre éplilé szallashely- és vendéglaté kapacitasokkal." szintén jol tikrozi a kerllet f6 jellemzdbit, jelen
esetben a rendkivili turisztikai forgalmat és az erre épuilé orszagosan is egyediuilallo jellegl és szinvonalu szolgaltatasokat.

A tematikus célok iranyabdl nézve (oszlopok 0Osszesitése) a problémakhoz hasonléan a pozitiv adottsagok esetében is a legerésebb
kapcsolédast a "T2: A belvarosi életforma vonzerejének névekedése kiilbnésen a fiatal felnbttek maradasanak és csaladok beteleplilésének
Osztbnzése." tematikus cél mutatja. Azaz, a kerllet jov6jét meghatarozé vonzeré-névekedés, a fiatal lakossag beteleplilése szinte minden
adottsaghoz magas intenzitassal kapcsolddik, ami érthetd is: a lakdkornyezet minésége, a munkalehetsegek, az intézményi ellatottsag, a
kozlekedés mind meghatarozé elemei a lakdhelyvalasztasnak.

A masodik legerésebb kapcsolédast két tematikus cél mutatja, a "T1: A keriileti lakossag életminéségének névekedése, helyi identitasanak,
kbzbsségi életének javulasa.” és a "T5: A keriilet nemzetkbzi szintli ismertségének és vonzerejének névekedése.”. Bar a helyi lakossagi
igények és a kulfoldi turizmus szempontjai kozott sok eltérés lehet, sét, ellenérdekek is meghatarozhatdk (éjszakai nyugalom kontra
szbérakozas), mégis magas a célok kapcsoldédasa a pozitiv adottsagokhoz, hiszen a kerllet ezen jellemz6i - mint a tiszta, vonzd épitett
kornyezet vagy éppen a kozlekedés - mindkét csoport szamara fontosak. Az egyes adottsagok szintjén vizsgalva azonban olyan jelentds
eltérések is kimutathatdk, mint a kulféldi megitélés és a helyi intézmények vagy a civil tarsadalom kdzotti alacsony szintli kapcsolat.

Tovabbi er6s kapcsolddast mutatnak még az adottsagokhoz a "T4. A mindségi k6zbsségi és turisztikai szolgaltatasok, vendéglatas és a
programok kinalatanak béviilése révén a turisztikai vendégforgalom &sszetételének minbéségi valtozasa, javulasa." és a "T7. A helyi
életmin8ség javitas részeként a kbzteriiletek tisztabba és zbldebbé tétele, a meglévé zoldfeliiletek minéségének javitasa, a gépjarmiiforgalom
csOkkentése, az épitett kbrnyezet miiszaki allapotanak és kils6é megjelenésének vonzobba valasa." célok. E két tematikus cél egymastol
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jelentésen eltér és eltérd célcsoportokhoz is szol. Az els6 féleg a turizmust kiszolgald szolgaltatasok és kereskedelem mindségi javulasat
célozza, mig a masodik dontéen a helyi lakossagnak szdl. A kapcsolodd adottsagok kozotti atfedések és a kapcsolddas magas szintje miatt
meégis a harmadik leger6sebb kapcsolddast mutatjak.
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5. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK
KOCKAZATAI

A 2014-2020 fejlesztési id6szakban el6térbe kerilt a megfogalmazott indikatorok
erbteljesebb szamon kérhet6sége, illetve a forrasok felhasznalasanak tematikus
koncentracidja is, mely a kockazatelemzés és -kezelés fontossagat ndéveli, érdemi
atgondolasat koveteli meg.

A stratégia készitése soran sziikségszer( az egyes hatotényez6kbdl levezetheté kockazatok
felmérése, figyelemmel az eddig ismert, illetve a jov6ben tervezett projektek
megvaldsithatdosagara. A kockazatok beazonositasakor figyelembe kell venni a stratégiaban
rogzitett indikatorok teljesulését veszélyeztetd tényezbket is.

A kockazatelemzés a kiemelt kockazati kérok beazonositasaval kezdédik, majd tematikus
modon javaslatok megfogalmazasa torténik meg az egyes kockazati elemek kezelésére.
Az egyes kockazati tényezdket tematikus csoportokba rendezve Belvaros-Lipotvaros

o Tarsadalmi szempontu kockazat
Az aktiv civil szervezeti tevékenység, a tervezett projektek nemcsak kerlleti, de
févarosi kihatasa révén a legtobb keruleti beavatkozas nagy nyilvanossagot general.A
stratégia megvaldsitasa kapcsan kockazati tényez6 a projektek tarsadalmi
hasznossaganak megfeleld kommunikacidjanak elmaradasa, az esetleges érintett
eérdekcsoportok ellenallasa a tervezett beruhazas kapcsan. A lakossagi ellenallas, a
civil szervezetek fellépése jelentésen hatraltathatja a projektek megvaldsitasat, illetve
elétérbe helyezheti azonos tartalmu projekt mas kerlleti helyszinen térténé
megvalositasat is.

o Pénziigyi-gazdasagi szempontu kockazat
Altalanossagban az elégtelen, alultervezett finanszirozasbol, sajat forras
eléteremtésébdl, a bizonytalan makrogazdasagi helyzetbél adédé kockazati elemek,
valamint az egyes tamogatasi konstrukciok specifikus jellemzéi altal jelentkezhetnek
kockazati tényezdk. Az utdfinanszirozas, vagy az elbleglehivas koérilményeinek
kovetkezményeként a cash-flow biztositasanak kérdése is szamba veendd probléma.

o Jogszabalyi és intézményi kockazat
Bizonyos projektek (homlokzat felujitasa, tetétér beépitése) elbkészitéséhez,
megvalésitasahoz kapcsolédd jogszabalyi kornyezet, vagy a kozbeszerzésbdl
esetlegesen fakad6 problémak sorolhatéak ide. Ugyanakkor kockazati tényezéként
kell szamon tartani a szlk intézményi kapacitasbdl addédd problémakat is
(megfeleléen képzett human eréforras rendelkezésre allasa, felelésségi korok
atfedése).
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Miiszaki kockazat

Az egyik leggyakoribb a koltségek tullépését, a hataridék csuszasat eredményezé
kockazat. Az egyes projektek megvaldsitasa soran felmerild specifikus kockazati
elemek, az el6re nem lathatd, vagy akar feltarhatatlan problémak megjelenése, vagy
a hazaitol eltérd épitési szabvanyok, Uj technologia alkalmazasa okozhatja. De az
egyes munkaltemek rossz szervezése, a bekdvetkezd munkabalesetek is ide
sorolhatdak.

Természeti kockazat, havaria szempont

Nem lehet figyelmen kivul hagyni a projektek megvalositasa, valamint — EU forras
felhasznalasa esetén - még inkabb, a kotelezd fenntartasi idészakban esetlegesen
bekovetkez6 természeti katasztrofat, havaria-helyzetet. A nem vart idéjarasi
szélséségek (jégesd, 6zonvizszerl esézes, erés széllel jard vihar, arviz, fak kidélése,
végs® soron foldrengés stb.) a projekt megvaldsitast idében hatraltatja, kézvetlendl
meg is dragitja, vagy ellehetetleniti. llyen jellegii kockazatok kezelése ugyanakkor
nagyon specialis, illetve rendkivil gyors beavatkozasokat igényel, minden egyes
projekt esetében egyedi kockazatkezelési stratégiat kell kidolgozni.

A kockazatok felmérését kovetben attekintdé kockazatkezelési stratégia mutatja, mely

jellemz® kockazati tenyezdkhdz milyen valdszinliségi mutaté (magas; kdzepes; alacsony),

valamint milyen hatas mutatd (jelentds; kdzepes; alacsony) parosithatd. Az egyes felsorolt
kockazati tényez6k mellett megjelenik a kezelés lehetséges moddja, és a szikséges
beavatkozasok is pontositasra kerulnek.

e o Hatas
’ Valészinliség mértéke
Srsz. Kockaza,t (Tagas,. (jelentds; Kockazatkezelés modja
megnevezése kozepes; kézepes:
alacsony) alacsony’)
A jogszabalyi valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése;
Rugalmas, gyors reagalas a
megvaltozé jogszabalyi
A jogszabalyi kérulményekhez, a helyi szabalyozas
1. koérnyezet kedvezétlen | magas jelent6s rugalmas maédositasa;
iranyban maédosul; A jogszabaly alkotasi folyamatban
tevékeny szerepvallalas, tarsadalmi
aktivitas (civil, szakmai és
érdekvédelmi szervezetek,
orszaggytlési képviseld);
A célnak legjobban megfeleld
Kézbeszerzési eljérés’rend I_(ivélas'zt'ésa és’ szi,gclgrL'J
eliarasokbol ad6ds betartasa minden érintett részérdl;
2. ] N magas jelentds A kdzbeszerzési dokumentumok
koc’ka’zaFok (iddbeli megfelel6 szakmai
elhuzodasok) elékészitettségének biztositasa;
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A projekt
megvalositasahoz
szlkséges hatdsagi

A hatésagi dokumentumok
Ugyintézési idékereteinek
figyelembevétele az litemezés
tervezésénél;

3. dokumentumok kdzepes kdzepes Esetleg_gs késésre, csuszasra elére
engedélyek hiér’1ya feI’IfészuIés mar az el(jkészit.é’s ’sora'n;
Késése: ’ El6zetes egyeztetések az eljarasba

’ bevont hatésagokkal, érdemi
kooperacio kialakitasa;
Kiegyensulyozott gazdalkodas,
alternativ forraslehet6ségek
Sajét forras felkutatégg (banki hitel stb.); _

4 eléteremtésének alacsony jelentés F(_alel'c'i§ d'on'té§ meghozatala a pI’Oje"kt

' kockazata: elinditasanal figyelemmel a kotelezé

' és vallalt feladatok koltségigényére;
Koltségvetésileg megfeleléen
(dontés)elbkészitett projektek;
Ha.z,a|, |IIletve I’Eulropal . ; ,, A forras lehivas késedelmére vald

5. Uniés fejlesztési koézepes jelent6s felkésziilés:
forrasok elmaradasa ’
Cash-flow akadozéasa,

6 a folyamatos alacsony jelentés Pénzugyi terv készitése a kiemelt

" |finanszirozas mérfoldkdvek beazonositasaval;
problémai;

A programozasi id6szak
::;igc\)llziatlit(oazi";rai‘orités A’hel_yi dfj_ntésha)z?knak, a keri’JIetm
rendszer és a _ kepwsglomek _kozosen kell fellépnitk

7. hatékonyabb forras alacsony jelentés érdel_«_alk képwselete_ é_rdekében,
abszorpciot biztositd specifikus szempontjaik

e érvényesitését biztositani sziikséges;
programok iranyaba
aramlik a forras;
Részletes projekttervek, atgondolt
A tervezett projektek rknéusszzi:élgégrvek, koltsegvetesek

8. _rr’leglvalosgalsléfoltsege kodzepes koézepes Tartalékkeret meghatarozasa;
Jtova m?tg a’rat,f(a? A kdzbeszerzés eljarasban a
ervezell mertekel, szerzBdési feltételek ilyen célu

pontositasa;
Részletes tanulmanytervek
készitése, alapos helyzetfelméreés;

9 El6re nem lathato magas jelentds A tender vagy kivitelezési tervek

' miszaki problémak; megfelel6 mélységi megkdvetelése,

akar még kdzbeszerzési eljarast
megelézben is;
Nem megfelel A tervezék és kivitelezdk
miszaki tervek, vagy kivalasztdsa soran kiemelt figyelem
10 kivitelezés alacsony kbzepes forditasa a szakmai alkalmassag,

" | (intézmények felujitasa, megdfeleld referencidk meglétére;
kézteriletek Kbézbeszerzés esetén a kivalasztasi
rehabilitacidja); kritériumok helyes megvalasztasa;

Esetleges tobbletmunkara
felkészllés mar az el6készités soran,
Tébbletmunka a véllalkozasi szerz8désben ennek
11. kdzepes kdzepes pontos kezelése;

felmerllése;

EU forras esetén a Tamogatasi
Szerzédésben kell kitérni a
tébbletmunka tébbletkdltségeire;
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A vallalt indikatorok

Teljesithet6 és mérhet6 indikatorok
meghatarozasa, a megfelelé

12. |teljesitése nem alacsony jelentés monitoring rendszer kialakitasa, az
lehetséges; indikator értékek teljestilésének
folyamatos nyomon kovetése;
A fejlesztési Megfelelé marketing és promaocios
programokhoz, konkrét 9 ) gesp
; tevékenységek, befektetés
projektekhez AT SRS
o " . .. Osztdnzési program inditasa;
13. |szlkséges befekteték, | kézepes kbézepes . : e . -
oo A magantulajdonu, fejlesztésre varé
partnerek hianya; . .
ingatlanok esetében folyamatos
konzultacio, érdekegyeztetés;
Feladat a fejlesztés mogott allé
elképzelések és az ellenzéi
Tarsadalmi kockazat a szempontok nyilt, konszenzusra
lakossagi ellenallas, torekvd megvitatasa; Sziikség esetén
negativ kdzvélemény; a fejlesztési elképzelés
A projekt helyi .. . « felllvizsgalata; A lakossag
14. tarsadalmi kozepes jelentds folyamatos tajékoztatasa mellett a
tamogatottsaga felmeriil6 lakossagi javaslatok
hianyzik, civil tiltakozasi beépitése prioritast élvez; Komplex
hulldam indul; kommunikacios program inditasa,
civil egyeztetési forumok rendszeres
szervezeése,;
Term’e sze‘q' havariak ; ; « Projektspecifikus katasztrofa
15. | kockazatai; kbzepes jelentds AP . .
o, elharitasi terv kidolgozasa;
(Dunai arviz)
Politikai dontés El6készitési munkak, a
megvaltozasa az adott . < beruhazassal kapcsolatos elénydk és
16. ; alacsony jelentés A X . i
projekt a minimalis kockazat intenziv
tamogatottsagaban; kommunikacidja, lobbitevékenység;
Kulfoldi projektpartner
esetében a forditasbol . . . f o
) .. Allamilag elismert tolmacs és
17. | fakado alacsony kbzepes e .
% . forditdbgarda alkalmazasa;
félreértelmezés,
tervezési anomalia;
A projekt Id6beosztasaban tervszeri
megvaldsitasat végzé munkaveégzeés, kulturaltan viselked6
18. | kivitelez6 és a helyi alacsony alacsony munkaeré-allomany biztositasa és a
lakossag kozotti lakékat nem zavaré
konfliktusok; munkaszervezes;
A gépjarm{iforgalom
érdekei feltlirhatjak a A févaros és a kerillet kozotti
Dunaval valé . B
. . . A ; ,, egyeztetés, a felek ellentétes
19. | intenzivebb kozterlleti | magas jelent6s N ,,
. S szempontjait figyelembe vevd
és funkcionalis ..
tervezes;
kapcsolatok
fejlesztését;
A romkocsmak
jelenléte, Helyi szabalyozassal korlatozas
20. | terjeszkedése kodzepes koézepes ; . L
e tudatos ingatlangazdalkodas;
meginditja a
szlomosodeést;
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A Févaros

Telepllésszerkezeti

Terve és a Budapest A févarosi és a kerileti szandékok,
21. Févaros Rendezési magas jelentés érdekek szabalyozasi szintli

Szabalyzata O0sszehangolasa,;

korlatozzak a
fejlesztéseket;

A koztertletek
Uzemeltetésében
fennall6 ellentétek és
feladatkorok

A hatas- és feladatkorok tertleti
magas kbézepes szintl egyeztetése, a
feladatfinanszirozas megoldasa;

22.

A kockazatok minésitésével pozicionalni lehet azokat a bekdvetkezési valdszinliség és a
hatas mértékének 6sszevetése alapjan.

[}
@
g 1;2; 9; 19; 21;
=
]
‘O
& 3
E| g
| N 3;8;11; 13; 20; | 5; 14; 15; 22;
©l x
©
>
>
c
(@}
§ 18; 10; 17; 4; 6;7; 12; 16;
<
Alacsony Kozepes Jelentds
Hatas

Kijelenthetd, hogy jellemzben kdzepes és jelents kockazatu tényezO6k hatnak a stratégia
megvalosulasara. Az dnkormanyzatnak kulonosen fontos felkésziilnie a jogszabalyi
kornyezet kedvezétlen iranyba torténé valtozasara, a kozbeszerzési eljarasokbol
adodo esetleges kockazatokra. Az Eurdpai Unios forrasok elmaradasara, az esetlegesen
felmertilé finanszirozasi problémakra ugyancsak célszerli megfelelé6 médon felkésziini.

A projektek megvaldsitdsa soran az elére nem lathaté miszaki problémak, tovabba a nem
kielégité partnerségi folyamatokbél adédé helyi konfliktusok jelentkezhetnek még
kritikus kockazati elemkeént.

A fenyegetettségek Belvaros-Lipétvaroshoz kéthetd megfogalmazasa csak esetleges, mert a
stratégia megvaldsitasahoz kapcsoldéddéan csupan altalanos érvényli megallapitasok tehetdk.

A projektszinti kockazatok vizsgalatdt a konkrét projektek tervezésekor, a
megvalosithatésagi tanulmanyban kell elvégezni.
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6. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi
jellegli 6nkormanyzati tevékenységek

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia megvaldsitasa érdekében a konkrét beruhazasok
mellett szamos kiegészité tevékenység végrehajtasa szilkséges ahhoz, hogy a projektek
elékészitése, elbkészitettsége, tarsadalmi elfogadottsaga és pénzigyi megvaldsithatésaga
rendezett keretek kozott torténjen. Ezek a nem beruhazas jellegi 6nkormanyzati
tevékenységek jellemz&en hat csoportra oszthatok:

1. a projektmenedzsment szervezeti kereteinek felallitasa és mikodtetése,

2. a stratégia megvaldsulasat el6segitd humaneréforras biztositdsa a Polgarmesteri
Hivatalban, az 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagoknal, tovabba kulsé tanacsadok
bevonasa,

3. a fejlesztés tervi alatamasztottsaganak megteremtése, hatdsagi engedélyezési
feltételeinek biztositasa, a megvaldsitas jogi hatterének tisztazasa,

4. a projektnyilvanossag és a tarsadalmi elfogadottsag biztositasa a lakossag, a helyi
kézszerepl6k bevonasa, az egyluttm(ikddés intézményesitése,

5. az énkormanyzaton kivili projektszereplék bevonasa,

6. a megvalodsitast szolgalé bels6-kilsé pénzigyi forrasok bevonasa, varosmarketing
tevékenység.

6.1.1. A projektmenedzsment szervezeti kereteinek felallitasa és
miikodtetése

A stratégia megvaldsitasanak egyik fontos eleme a felelés szereplék kijeldlése és feladataik
tisztazasa. Belvaros-Lipotvaros mar 2007-2013 idészak masodik felére kialakitotta a
varosfejlesztési tevékenység szervezeti hatterét, a 2008-ban létrehozott varosfejlesztési
tarsasaga révén (Belvaros-Lipotvaros Varosfejleszt6 Kft.). E tarsasag tevékenységét a 2014-
2020 ciklusban is fenn kell tartani. A fennallé szervezeti kereteket a 6.2. fejezet részletezi.
Fontos, hogy a varosuzemeltetés terén tapasztalt problémak (a kerulet kezelése,
karbantartasa ala tartozo févarosi és allami tulajdonu tertleteket) és a finanszirozas kérdése
miel6bb megoldddjon. Mindez a kétszintli dnkormanyzati rendszerbél eredd felelésségi és
feladatkorok tisztazasat igényli, a Belvaros-Lipotvaros Varostuzemeltetd Kft. szerepvallalasa
mellett.

6.1.2. A stratégia megvalésulasat elésegitdé humanerdéforras
biztositdisa a Polgarmesteri Hivatalban, az o6énkormanyzati
gazdasagi tarsasagoknal, tovabba kilsé tanacsaddék bevonasa

Az elmult években hozzaférhetd, EU palyazati forrasok, valamint a mar szamos nyertes
projekt megvaldsitdsa az dnkormanyzati rendszeren belll is ,kinevelt” olyan munkaer6-
allomanyt, akik jelentés felhalmozott tapasztalattal birnak a projektek el6készitése,
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megvaldsitasa és fenntartasa terén. Kialakult az dnkormanyzati érdekeket hatékonyan
képviselé szakember garda, akik kilsé tanacsaddkkal egyitimiikédve képesek a fejlesztési
projektek végrehajtasara, pénzigyi elszamolasara.

Mindazonaltal napjainkban is szamos ujabb kihivassal kell szembesulni az énkormanyzaton
belll az EU iranyelvek, a palyazati keretek alkalmazasanak tekintetében, aminek tudatos
szakmai felhasznalasa érdekében folyamatos képzést kell biztositani a dolgozdéknak. A
legtobb ilyen képzés dnkormanyzati alkalmazottaknak jellemzéen téritésmentesen igénybe
vehetd, vagy kedvezményesen biztositott. A képzéseken vald aktiv részvétel a
kapcsolatépités, a tapasztalatcsere terepe is, mikézben a munkatarsak naprakész szakmai
ismeretekhez jutnak.

6.1.3. A fejlesztés tervi alatamasztottsaganak megteremtése,
hatésagi engedélyezési feltételeinek biztositasa, a megvaldsitas
jogi hatterének tisztazasa

Barmely projekt megvaldsitasanak eléfeltétele, hogy rendelkezésre alljanak a szikséges
tervek, szakmai dokumentaciok, illetleg a tervekhez kapcsolodo, kdtelez8en beszerzendd
engedélyek. A maganberuhazokkal adott esetben, a meglévd dnkormanyzati gyakorlatnak
megfeleléen telepllésfejlesztési szerz6dés keretében lehet a kozésen elfogadott feltételeket
és szandékokat irasba foglalni.

6.1.4. A projektnyilvanossag és a tarsadalmi elfogadottsag
biztositasa a l|akossag, a helyi kozszereplék bevonasa, az
egyuttmiikodés intézményesitése

A maganbefektetdkkel valé egyuttmikodés kiemelten fontos a varosfejlesztési célok
teliesithetésége érdekében. Ezért a szakmai befektet6k részvételének 06sztonzése
szukséges szervezett és strukturalt keretek kozott. Ennek elsédleges szintere lehet a
rendszeres id6k6zdnként megrendezésre kerllé Vallalkozasi Férum, ahol a varosvezetés és
a helyi véllalkozok megoszthatjak tapasztalataikat. Javasolt legalabb félévente ilyen forumok
0sszehivasa, melyben tematikus moédon kerllnek bemutatasra a varosvezetés fejlesztési
elképzelései, illetéleg meghallgatasra kerll a kapcsolodd maganszféra igényei, illetdleg
észrevételezheti a terveket.

6.1.5. Az 6nkormanyzaton kivuli projektszereplék bevonasa

A projekt sikeres megvaldsitasanak fontos feltétele a tarsadalmi elfogadottsag megléte.
Ehhez folyamatos kapcsolattartas és koordinacié szikséges a projekt altal érintett
szereplokkel. A magan ingatlantulajdonosok, a tarsashazi kozosségek, a tarsadalmi
szervezetek tajékoztatasa, kdzvetlen és kdzvetett pénziigyi tdmogatasa, forrasallokacioban
torténd segitése jelenti az dnkormanyzat ilyen célu feladatat. A szereplék bevonasanak
szamos formaja lehetséges, az adott projekttartalomtdl és bevonandd partnerektél fliggéen.
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igy lehet lakossagi forumot tartani, konzultaciés lehetéséget biztositani, médiafeliileteken
tajékoztatast adni. Az eddigi gyakorlat is igazolja, hogy az dnkormanyzat jelentés hangsulyt
fektet ez iranyu tevékenységének ellatasara, a tarsadalmasitasi folyamat lebonyolitasara.

6.1.6. A megvalésitast szolgald bels6-kiilsé6 pénzugyi forrasok
bevonasa, varosmarketing tevékenység

A varosfejlesztési projektek altalaban olyan [épték(i beavatkozasok, melyek koltségei
meghaladjak egy 6nkormanyzat sajat pénzlgyi forrasait. Csupan kisebb kozterllet, ut-, és
intézmeény felujitasok tervezhet6k sajat koltségvetés terhére. Belvaros-Lipotvaros
koltségvetési helyzete ugyan stabil, s a legfontosabb varosrehabilitaciés projektek mar
megvaldsultak, de szdmos olyan beavatkozas varat még magara, mely részben a févaros
hataskérébe és finanszirozasa ala tartozik, részben magantulajdont érint. Ez utdbbiak
esetében sziikséges a forrasok megszerzésére iranyuld tudatos forrasbevonas.

A kulsé forrasok szarmazhatnak:

- Ertékesitésbél: Az dnkormanyzat piacképes vagyonaval térténd gazdalkodas csak
szabalyozott keretek mellett torténhet, a stratégiai célok figyelembevételével. A
bevétel nem szolgalhat az 6nkormanyzati feladatellatas korébe tartozé6 mikodtetés,
Uzemeltetés fedezetére.

- Hitel, kétvény: Biztos labakon all6 koltségvetés esetén alkalmazhaté forrasbevonas,
mely hosszu évekre elére megkoétheti az dnkormanyzati gazdalkodast.

- Helyi lakossag és vallalkozOk sajat er6forrasainak mozgésitasa: Az
onkormanyzati kiirasu, vagy EU-s palyazatokhoz megkivant oéner6 ezt a cél
szolgaljak. Fontos, hogy az dnkormanyzat palyazati uton torténé tdmogatasa onerd
megkovetelését irja el6. Az adott palyazat tartalma és célcsoportja alapjan lehet
megkulonboztetést tenni a palyazati kiirasban megkovetelt 6ner6 tekintetében, hiszen
a cél a tamogatas hatékony felhasznalasa. A palyazat kiirasa el6tt egyeztetések
szlkségesek a vallalhaté mértékii dnerd meghatarozasa vegett.

- Bevételek novelése: Helyi adok, bérleti dijak, egyéb dijtételek (kdzterulet-hasznalati
dij) jelentik az 6nkormanyzat sajat bevételeinek forrasat. Az alkalmazott ad6 és
dijmértékek esetében figyelemmel kell lenni a piaci folyamatokra, mert a belvarosi
terlleteken, bizonyos tevékenységek végzésére tulkinalat van.

- Teleplilésrendezési szerzé6dés / Telepiilésfejlesztési megallapodas: A befekteték
finanszirozéként t6rténd bevonasa a nem jovedelemtermeld projektelemek
megvaldsitdsaba.

- Befektetés 6szténzés: Fontos a kerllet meglévé és a késObbiekben fejlesztésre
keruld, gazdasagilag hasznosithatd terlleteinek, ingatlanjainak megfelel
kihasznalasa. Fel kell mérni és pontosan nyilvan kell tartani a potencialis beruhazék
érdeklédésére szamot tartd terlleteket, ingatlanokat. A helyi adétérvényben
lehetbséget kell biztositani a vallalkozéi megtelepedést, példaul az Uresen alld
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helyiségek bérbe adasahoz kapcsolédd, megfeleléen 6szténzé adokedvezmények
kialakitasara.

Teleplilésmarketing tevékenység

A jov6 feladata — az EU palyazati forrasok megvaltozott hozzaférhetésége miatt - a
forrasbevonas lehetéségeinek attekintése, illetve egy Kkiterjesztett varosmarketing
tevékenység beinditasa (akar a févarossal egyutt).

A varosmarketing tevékenység elsédleges célia a keriilet/féovaros ,lathatova
tétele”. Ez egyarant fontos a lakossag és a lehetséges beruhazok, vallalkozok
szempontjabol. A telepulésmarketing tevékenység részeként — kapcsolodva a
befektetés 0sztdonzés gyakorlatdhoz — a varos honlapjan elérhetévé kell tenni a
legfontosabb tarsadalmi és gazdasagi adatokat, fejlesztési célokat és a vallalkozasok
szamara kiemelten érdekes ingatlanokra, tertletekre vonatkozé informacidkat.

A tevékenység egyik célja a stratégia egyes projektelemeinek megismertetése és
elfogadtatasa a célkd6zonséggel. Az ehhez kapcsolédé kommunikacié mar az
el6készités idészakaban elindult forumokkal, egyeztetésekkel. Ekkor a kétiranyu
kommunikaci6 formalta magat a stratégiat is, hisz az észrevételek
figyelembevételével késziiltek el a végleges tervek. A kommunikacio révén ismerhetik
meg a helybéliek a rekonstrukcié tartalmat és Utemezését. Az épitési tevékenység
Ohatatlanul egyltt jar a terllethasznalat korlatozasaval, melyet szintén meg kell
ismertetni és bizonyos értelemben el kell fogadtatni a lakossaggal.

A célcsoportok kozil elsédleges a lakossag. Belvaros-Lipétvarosban aktivan
mukodo civil szervezetek, vallalkozasok, intézmények érdeklédése specialisabb, ezért
ezeket a célcsoportokat egyedi kommunikaciés eszkd6zok segitségével lehet
hatékonyan tajékoztatni. A hatésagokkal és az infrastruktura szolgaltatokkal tervezett
rendszeres egyeztetés a zokkenémentes megvalésitast segiti elb.

A varos honlapja eddig is és a jovGben is be kell, hogy mutassa fejlesztéseket,
eseményeket. A lakossag a helyi médiafelileteken keresztil is rendszeresen
tajékozodhat a fontosabb, fejlesztéseket érintd eseményekrél.
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6.2. Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia
megvaldsitasanak szervezeti kereteinek maghatarozasa

A varosfejlesztés harom f6 tevékenység koré szervezédik, ugymint tervezés/el6készités —
fejlesztés/kooperacié — fenntartas/izemeltetés. A fejlesztés fenti lépcsbihez — szintén
idérendi sorrendben - hozzarendelédik egy nyilvantartd - dontés-elékészité — dontéshozd —
végrehajtd - ellen6rz6 feladatkdr, melyek kuldonbdz6 szervezeti sémak mentén
kapcsolédhatnak szervezeti egységekhez.

A dontéshozas két l1épcséje a bizottsagi véleményezés, illetve javaslattétel és a tényleges
déntéshozas.

Belvaros-Lipotvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
mikodésének szabdlyait és szervezeti rendjét, a szervezeti és miikddési szabalyzatban
hatarozza meg. (Belvéros-Lipétvéros Budapest Févéros V. keriilet Onkormanyzata
Képviselb-testiiletének Szervezeti és Miikédési Szabalyzatardl szolo 30/2014. (X1.20.)
onkormanyzati rendelete egységes szerkezetben a 13/2015. (111.23.), a 33/2015. (X1.20.), a
13/2016. (IV.20.) és a 22/2016. (X.14.) bnkormanyzati rendelettel)

Az dnkormanyzati jogokat a Képviselé-testilet, mint a legfébb déntéshozd szerv gyakorolja.
A varosfejlesztési kérdések dontés el6készitésében a Varosfejlesztési, Miemlékvédelmi és
Koérnyezetvédelmi Bizottsag vesz részt. Tovabbi, leginkabb érintett bizottsagok:

- Pénzugyi Bizottsag

- Tulajdonosi, Elidegenitési és Lakas Bizottsag

- Varosfejlesztési, Mliemlékvédelmi és Kérnyezetvédelmi Bizottsag

- Jogi, Ugyrendi és Kdzbeszerzési Bizottsag

- Egészségugyi és Szocialis Bizottsag

Az dnkormanyzat belsd szervezeti egységeinek részletes tevékenységi leirasa itt olvashato:
http://www.belvaros-lipotvaros.hu/szervezeti-egysegek

A varosfejlesztési stratégia megvaldsitdsaban kdzvetlenll érintett dnkormanyzati szervezeti
egyseg:
Foépitész Iroda®

Mint az Onkormanyzat szakért6je - szakmai véleményével - segiti az onkormanyzat
telepuléspolitikai, telepllésfejlesztési, telepiléstizemeltetési, ingatlan vagyongazdalkodasi és
beruhazasi tevékenységét, ennek érdekében részt vesz:

- az 6nkormanyzati beruhazasi dontések elékészitésében,

- atervpalyazatok kiirasaban és elbiralasaban,

8 Feladatkorok részletes leirasa: http://www.belvaros-lipotvaros.hu/index.php?pg=_szervezet&id=3
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- akonkrét tervek véleményezésében,

- a varosrész rehabilitacidjara vonatkozoé programok kidolgozasaban, beleértve a
tarsashazak felujitasat biztositdé tamogatasok odaitélési szempontjainak
meghatarozasat és a palyazatok véleményezését,

- javaslatot tesz a szakmai tertletét érinté Eurdpai Unids projektek kidolgozasara,

- szakmai kézremiikdddkent a kertlet fejlesztését érinté Eurdpai Unids palyazati
el6készitésben,

- atulajdonos illetve a vagyonkezel§ felujitasi feladatainak meghatarozasaban,

- a kerlletet érint6 kommunalis, kdrnyezetvédelmi és kdzlekedési fejlesztésekre
vonatkozé dontések elékészitésében.

Az onkormanyzat varosfejlesztési tevékenységhez kapcsolodé gazdasagi tarsasagai és
tarsulasai

i L Varosfejlesztéssel, jellemzéen kiilsé forrast is igénybe vevd
Belvaros-Lipétvaros ]
i . . projektek el6készitése, palyazatok bonyolitasa, tervezetek,
Varosfejleszt6 Kft.
munkatervek készitése

i L Vagyonkezeléssel kapcsolatos operativ feladatok, valamint futo
Belvaros-Lipotvaros . . . . e
. programok projektmenedzseri feladatainak ellatasa, bonyolitoi
Vagyonkezeld Zrt.
feladatok

Belvaros-Lipotvaros B
L e . Varoslizemeltetéssel kapcsolatos operativ feladatok
Varosiizemeltetd Kift.

Foévarosi Kozteriilet-hasznositasi | Kozteriiletek bérbeadasa, rendezvények, kozterllet-hasznalati

Tarsulas’ engedélyek kiadasa

Szent Istvan tér Mélygarazs Kft. | Szent Istvan téri mélygarazs mikddtetése

Belvaros-Lipétvarosban a varosfejlesztés intézményi hattere rendkivil 6sszetett, ami egyfeldl
a feladat komplexitasat tukrozi, masfelél viszont az egyes szervezeti egységek kozotti
rendkivul magas-szintl koordinacié szikségességét igényli.

° Belvaros-Lipotvaros Budapest Févaros V. keriilet Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 15/2013.
(IV.18.) 6nkormanyzati rendelete az V. keriileti Onkormanyzat tulajdonaban 1évd kdzterlletek
hasznalatarél és rendjérdl egységes szerkezetben a moddositasardl szolé 21/2013. (VI.25.)
onkormanyzati rendelettel;
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6.3. Telepluléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyuttmiikodési javaslatok

A telepliléskdzi koordinacié barmely budapesti kerllet esetében sajatos mechanizmus
kialakitasat és muakodtetését igényli. A fennalld kétszintl dnkormanyzati rendszer és annak
belsé mikodési szabalyozasa alakitja a lehetséges egyuttmikodeési kereteket.

Ennek megfeleléen Belvaros-Lipotvaros telepilési kapcsolatainak f6 iranyai a -
Févaros tekintetében:
¢ Mint budapesti kertlet, kiemelt feladat a févaros céljaival valdé 6sszhang biztositasa, a
projekttervezés, megvaldsitas és fenntartds terén, ehhez kapcsoléodva az
egyuttmikdodési keretfeltételek lefektetése;
e A megvaldsult projektek lezarasat kovetbéen a varosizemeltetéssel dsszefliggd
feladatok kezelési és Uzemeltetési lehatarolas alapjan kerlilnek felosztasra a
feladatellatasban, azaz a kooperaci6 ez iranyu kiterjesztésére is szlikséges

Kerlletek tekintetében:

o Belvaros-Lipétvaros Budapesten belili elhelyezkedésebdl eredéen egyluttmikddést
kell kialakitania a nagykéruton bellli kertletekkel (VI., VII., VIIL., IX.), a térség sajatos
feladatai, els6sorban a kozlekedés-parkolas és a turizmus tekintetében;

¢ Mivel a Duna sajatos térszervez6 szereppel bir, ezért a folyé menti kertletekkel (1., II.,
IX., XIll.) ugyancsak egyedi egyuttmikodés kialakitasa és fenntartasa sziikséges
els6sorban a vilagorokségi terllet fejlesztése, a vizi kdzlekedés, a Duna-part
rekonstrukcié és hidak tekintetében;

e Mivel a kerulet nagyszamu kormanyzati intézménynek ad helyet, ezért ezek
fejlesztése kapcsan a Kormannyal is sziukséges a kooperacio kiépitése, a folyamatos
konzultacio.

A teleplléskozi koordinacié alapvetéen harom részbdl all éssze:
o Jogszabalyi kdtelezettségre épilé mechanizmusok;
o Alulrdl j6vé kezdeményezésre éplild intézményesitett mechanizmusok;
e Alulrdl j6v6 kezdeményezésre épuld informalis, eseti koordinacio.

6.3.1. Telepuléskozi koordinacié mechanizmusok Budapest és
Belvaros-Lipotvaros relaciéjaban

Belvaros-Lipétvaros és a foévaros céljainak 6sszehangolasat elsédlegesen a jogszabalyi
eléirasokon alapuld tervegyeztetések (telepilésrendezési eszkdzok véleményezése,
Févarosi Tervtanacs), tovabba a Fdvarosi Kozgyllésben, annak bizottsagaiban vald
képviselettel biztositjak. Ezek a mechanizmusok minden keruletre egységesen érvényesek,
kulon részletezésuk nem indokolt.
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A varoslUzemeltetés tekintetében - az egyes koézterlletek esetében - a tulajdonosi és
uzemeltetdi jogviszonyok rendezetlenek. Problémat jelent a kerileti és févarosi tulajdonu
kozterlletek felljitasa kozotti 6sszehangoltsag hianya, valamint a kezel6i hatarok
elvalasztasanak hianya. Ez altalanos févarosi probléma, mely a kétszinti 6énkormanyzas
ellentmondasaiban érheté tetten. Ennek az anomalianak mielébbi rendezése szuiikségszerd,
melyhez kuldén egyuttmikddési forum mikodtetése indokolt.

6.3.2. Nagykoruton beluli térség sajatos feladatainak
o0sszehangolasa

Belvaros-Lipétvaros és a szomszédos keruletek kozotti koordinacio a jogszabalyok altal
el6irt formak szerint els6dlegesen a telepllésrendezési eszkdzdk egyeztetéseére,
véleményezésére terjed ki. A Févarosi Kozgyililés bizottsagai férumot biztositanak a févaros
és a keruletek kozotti koordinacidéra. A kerlletek kdzotti kapesolat ezen tulmenéen szamos,
informalis csatornan is zajlik, (6nkormanyzati irodak, ©onkormanyzati tulajdond és
mikodtetésli cégek kozotti egyeztetések, tobb kerlletben is tevékenykeddk szakértéknél
felhalmozott tudas, informacio, politikusok k6zotti egyeztetések).

Belvaros-Lipotvaros sajatos poziciéjanal fogva a nagykoéruton bellli térségben a kerlletkdzi
koordinacié biztositasa els6sorban févarosi szinten zajlik. Budapest Kozéptavu
Varosfejlesztési Programja a nagykoruton bellli térséget egységes egészként kezeli,
forgalomcsillapitasi és varosrehabilitaciés célkitlizéseit az egész térségre egységesen
fogalmazza meg.

6.3.3. Duna jovéjének kozos alakitasa

A févaros szamos tervdokumentumaban régziti a Duna-part egységes koncepcié mentén
torténd fejlesztését, a Podmaniczky Terv kiemelt céltertletként kezeli a Dunat. A Hidf6terek
és Uj pesti korzé akcidteriilet, az Eszaki-Lipétvaros meguijitasa és a Parlamenti térség
megvalésult fejlesztései egyarant meghatarozé jelentéségiek.

6.3.4. Partnerségi folyamatok, szakpolitikai, koz- és allamigazgatasi
koordinacio

A varosfejlesztésben érintett szervezeti egységek sokfélesége is mutatja, hogy szamos
szakpolitikai-agazati szempont érvényesitésére van sziikség mind az el6készités, mind
a folyamat végrehajtasa, mind pedig a monitoring tevékenység soran. A kapcsol6dd
jogszabalyok azonban legtobb esetben egyiranyuak, vagyis komoly problémat jelent, hogy
amig a rendezési terveknek dsszhangban kell lennilk a kilénféle szakpolitikdk dontéseivel,
forditva ez gyakran nem érvényesul. Ezek a problémak viszont csak orszagos szintl
jogszabaly-alkotassal korrigalhatdk, ahol az egyes agazatok kotelezettségeit rogzité
jogszabalyok figyelembe veszik az integralt teleplilésfejlesztés szempontjait is.
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A fenti ellentmondas kezelése érdekében sziletett meg a teleplilésfejlesztési koncepciordl,
az integralt teleplilésfejlesztési stratégiardl és a teleplilésrendezési eszkbzbkrél, valamint
egyes teleplilésrendezési sajatos jogintézményekrél szol6 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet.
A rendelet VI. fejezete taglalja a telepllésfejlesztési koncepcié, az integralt
telepulésfejlesztési stratégia, a telepllésrendezési eszkdzdk, a telepulésképi arculati
kézikonyv és a telepulésképi rendelet egyeztetésének és elfogadasanak eljarasi szabalyait.
Tovabba részletezi a partnerségi egyeztetés folyamatat, valamint a bevonandok korét és
azok eljarasban betdltott szerepét (9. sz. melléklet).

Belvaros-Lipotvaros  9/2017 (Il.16.) Onkorményzati rendelete szabélyozza a sajat
partnerségi egyeztetési eljarasrendjét, a telepulésfejlesztési és -rendezési dokumentumok
készités soran biztositando, teljes korl nyilvanossag és a véleményezbi partnerek bevonasa
terén.

A koordinacié az alabbi mechanizmusokon keresztiil biztositando:

e a koordinacié soran els6 |épésben az egyes szakpolitikai agaknak sziikséges
egymassal szembeni elvarasaikat megfogalmazni és ezek érvényestlését egymas
tervdokumentumaiban szamon kérni;

o szakpolitikai dokumentumokkal valé 6sszhang kotelezettsége telepulésfejlesztési
programok kidolgozasa soran;

o telepllésfejlesztési programok véleményeztetése az egyes szakpolitikai tertletekért
felel6s lgyosztalyokkal, 6nkormanyzati bizottsagokkal, az egyes teriletekhez k6t6dé
civil szervezetekkel;

o egyes szakterlletek informacidos bazisanak, tudasbazisanak egységesitése,
Osszekapcsolasa, parhuzamossagok és hianyok kikliszobdlése;

A kulondsen érzékeny szakterlletek vonatkozasaban kiemelten indokolt az allamigazgatasi
szervekkel val6 szorosabb és folyamatos munkakapcsolat kiépitése, a legmagasabb vezetdi
szinten is. Belvaros-Lipotvaros esetében ez a terllet az o6rokségvédelem. Belvaros-
Lipotvaros terllete miiemléki jelentéségli tertlet, tdbb helyen talalhaté nyilvantartott
régészeti lel6hely, a Duna menti zéna pedig vilagorokségi terulet.

Hasonléan fontos szakterilet, és ezért szorosabb egyuttmikodés fenntartdsa sziikséges a
kozlekedési- és a vizugyi hatésagokkal, ahol is a kozuti kdzlekedési kapcsolat, a hajozas és
az arvizvédelem szempontjait kell a vilagorokségi és a turisztikai szempontokkal
Osszeegyeztetni.

A telepulésfejlesztés jellegénél fogva sokszereplés tevékenység, ami a févarosi keruletek
esetében, s igy Belvaros-Lipotvaros esetében is fokozottan érvényes.
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Partnerséq a kbzszféran bellil

e mint Budapest egyik kerllete, a tobbi kerllethez hasonléan a févaros altal
telepulésfejlesztésben, varosiuzemeltetésben érintett minden févarosi hivatali,
onkormanyzati szervezeti egység, tovabba a végrehajtasért felelés gazdasagi
tarsasag, illetve tarsulas potencialis partnere;

e a kerllet, mint szamos orszagos intézmény és hivatal helyszine, az allamigazgatas,
kbézigazgatas keépviselbivel kell a partnerség kereteit kialakitani, folyamatosan
gyakorolni, kulondsen ezen érintett terlletek, épitmények kapcsan tervezett
beavatkozasokhoz illeszkedve;

Partneri eqylittmiikbdés befektetbkkel, vallalkozokkal

A befektetdi téke kdzcélu felhasznalasanak jellemzé gyakorlatai:

o a térségben tevékenykedd ingatlanfejlesztdé a sajat érdekét is szolgald kézdsségi
beruhazast tamogat telepllésfejlesztési megallapodas keretében az épitkezés alatt
okozott kornyezeti terhelés kompenzacidjakent;

e a befekteték, a beruhazas nagysaganak aranyaban, az dnkormanyzat altal |étrehozott
alapba befizetett hozzajarulasaikon keresztul varosrész egészének fejlesztéséhez
jarulnak hozza; (Ennek lehet6ségét, jogi feltételeit a jdvdben is vizsgalni szikséges.)

Kozdsséqgi beruhazas tamogatasa

Belvaros-Lipotvaros jelenleg is tobb befekteté fejlesztési tevékenységének szintere. E
befekteték olyan mértékl gazdasagi potenciallal rendelkeznek, hogy egyuttmikoédésik az 6
érdekiket érintd, ingatlanpiaci pozicidjukat erésité kdzdsségi beruhazasokban elvarhatd. Ezt
sok esetben maguk a befekteték is kezdeményezik annak érdekében, hogy az altaluk
fejlesztésbe vont ingatlant hatarolé kdztertleteken megfelel6 mértékben érvényesithessék
szandékaikat. Az ingatlanpiaci szerepel6kkel valé egyuttmikdodés a gazdasagilag nalunk
sokkal jobb helyzetben 1év6 orszagokban altalanos gyakorlat, nalunk jelenleg ennek
gyakorlata még formalodik.

E gyakorlat jogszabalyi feltételeit az Epitési térvény a teleplilésfejlesztési megallapodas
jogintézményének bevezetésével teremtette meg, melynek lehetéségével Belvaros-
Lipotvaros tébbszor élt korabban és él jelenleg is.

Sajatos formaja lehet az egyedi tamogatasok bevonasanak a jovében is az Uzletutca-
tarsulas létrehozasa, melynek korabbi mikddésere volt mar példa a Vaci utcaban.
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Partneri_eqylittmikédés az ingatlantulajdonosokkal, helyi vallalkozokkal, a lakossagqal, a
civil szervezetekkel, a miikodé intézményekkel

A partnerség ezen formajanak nem igazan a forrasbevonas, mint a politikai legitimacié a
legjelentésebb értéke. Tébb kezdeményezés, fejlesztési elképzelés a legitimitas hianyaban
nem valosult meg, vagy szenvedett késedelmet.

A megvalosult létesitményt a kornyezd ingatlanok tulajdonosai, uzemeltetéi magukénak
érzik, a kuls6kkel szemben erételies szocialis kontrolt gyakorolnak, illetve maguk is
megtesznek mindent a kialakitott allapot minél jobb karbantartasaért ha részt vettek a
megvaldsulas folyamataban a kezdetektél fogva..

A stratégia készitéséhez kapcsolodo partnerséqi lépések

Jelen dokumentum elkészitése soran szamos hivatali vezetdvel, dnkormanyzati szervezet
képviselbivel tortént személyes megbeszélés a stratégia tartalmanak mind teljesebb kor és
pontosabb megjelenitésével, Belvaros-Lipétvaros stratégiai szandékainak atfogdbb
kialakitasaval 6sszefiggésben.
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6.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A stratégia megvalosulasanak monitoringja a megfogalmazott keruletfejlesztési célok
megvalésulasanak nyomon kovetésére kialakitott mechanizmus. A stratégiaban
megfogalmazott célokat és azok megvalosulasanak modjat, eredményeit kell feltlvizsgalni
ennek soran.

Az onkormanyzat szervezeti rendszerében biztositott a fejlesztések monitoringja és azok
pénziigyi elszamoltatasa. Erre els6sorban a nagyléptéki és hatasu, EU altal tamogatott
projektek atlathatdsaga és elkulondlt folyamatfigyelése okan van sziikség.

A stratégia megvaldsulasanak monitoringja, vagy mas szoval nyomon kovetése harmas
feladatot tolt be: (1) a folyamat el6rehaladasanak nyomon kovetése (2); a stratégia céljai
megvaldsulasanak nyomon kovetése (3); olyan kilsé tényezdk, kérlilmények figyelése,
melyek a stratégia, illetve egy-egy akcidterileti terv megvalésulasanak kortilményeit
megvaltoztathatjak.

A monitoring rendszer felépitésének iranyelvei:

1. Indikatorrendszer

Olyan, kénnyen mérheté/hozzaférheté mutatdk rendszere, melyek a folyamat figyelbje, a
dontéshozok és a nyilvanossag szamara is igazoljak a figyelt folyamat elérehaladasat, a
kivant eredmény/cél megvaldsulasat, a kiilsé feltételek valtozasat. Az
indikatorrendszert, a kiinduld paramétereket, az elérni kivant célt (célindikatorok) és a
monitoring idébeli ciklikussagat a stratégia megvalésitasanak kezdetén roégziteni
sziikséges.

2. Szervezeti-intézményi hattér

A szervezeti hattérnek magaban kell foglalnia azt a szervezetet, amelyik a monitoringot
ténylegesen elvégzi, tovabba a belsé ellendrzés rendjét is.

3. Elszamoltatas

Az elszamoltatas rendszere a felsbbb menedzsment szintek, a dontéshozok, és a
kozvélemény tajékoztatasa a monitoring eredményérél. Az elszamoltatas a folyamat
kezdetén rogzitett modon torténik. A dontéshozék és a kodzvélemény a monitoring
eredményével egyidejlleg a civil véleményekrél is tajékoztatast kapnak.

4. \isszacsatolas

Az elszamoltatds soran megismert informaciok fényében dontés sziletik arrdl, hogy
szukséges-e valamilyen szinten a folyamatba beleavatkozni, illetve - a célok megvaldsulasa
érdekében -, szilkséges Ujabb, korabban nem tervezett intézkedésekkel a stratégiat béviteni,
vagy bizonyos kuls6é vagy belsé nem vart valtozasok kovetkeztében szikséges magat, a
stratégiat megvaltoztatni. A visszacsatolassal 0Osszefugg®é dontésekrél, intézkedésekrdl
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szintén szikséges a fels6bb menedzsment/dontéshozd szintek, illetve a kdzvélemény
tajékoztatasa.

5. Civil kontroll

A beavatkozassal érintettek (helyi lakossag, intézmények, vallalkozék stb.), illetve
szervezeteik (,stake-holderek”) képvisel6i a fejlesztési folyamat kezdetén, valamint elére
rogzitett idépontokban és modon véleményezési lehetéséget kaphatnak. A folyamat
kezdetén megallapodas szlletik arrél, hogy szilkség esetén milyen tovabbi informaciokhoz
jutnak hozza a megalapozott véleményformalas érdekében.

6.4.1. A stratégia intézkedéseihez kapcsoléodé output és
eredményindikatorok meghatarozasa

A stratégia megvalosulasanak nyomon kovetése, ezen belul a célok elérésének megbizhato
ellenérzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhetdsége.

A 2007-2013 tamogatasi id6szak egyik fontos tapasztalata volt, hogy a célok
megvaldsitasanak méréséhez szikséges adatok nem, vagy Kkorlatozottan allnak a
telepuilések rendelkezésére-.

Mivel a 2014-2020 kozotti tamogatasi idészakban az eredménykdzpontusag elve miatt az
indikatorok és azok célértékeinek szerepe megné, ezért a stratégidban megfogalmazott
valamennyi célhoz objektiven ellenérizheté mutatdkat, indikatorokat kell rendelni. A
monitoring rendszer hatékony miikédésének alapja a szakmailag megalapozott
indikatorkészlet kialakitdsa. Az indikatorok meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén
tortént:

o legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolodjon

e legyen objektiven mérhetd, egyértelmi

e legyen hozzaférhet6 (beszerzése/elballitasa redlis koltségigény)

e adjon relevans informaciot az elérehaladasrdl a stratégiai menedzsment szamara

e egy celhoz tobb indikator is kapcsolédhat, de a kulonb6zd célok indikatorai
kilonbozbek

e az indikatoroknak az adott eredmény vagy output aktualis allapotara kell vonatkoznia
és alkalmasnak kell lennie az idébeli nyomon kdévetésre

Az indikatorok definicidjat az alabbi tablazat d6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa
(mérési médjat és gyakorisagat) is meghatarozasra kerul. Az indikatorok mérése, el6allitdsa
az operativ menedzsment, a varosfejlesztési tarsasag feladata.
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Az alkalmazott indikatorok fajtai:

Hatasindikatorok: A hatasindikatorok olyan kévetkezményekre utalnak, amelyek jellemzéen
kozvetlenll és hosszabb id6tavon belll, késébb jelentkeznek, ezért az atfogd ceélokhoz
kerlltek hozzarendelésre, sok esetben KSH mutatdkat takarnak.

Eredményindikatorok: [Ezen indikatorokat a tematikus célok eredményeinek
meghatarozasahoz alkalmaztuk, meghatarozasuk sordan az operativ programok
eredményindikatorait vettik alapul.

Kimeneti (output) indikatorok: Az egyes operativ programokban prioritastengelyenként
kerlltek meghatarozasra az output jellegli mutatok. A tervezés soran — amennyiben ezek
illeszkedtek a megvalodsitasra tervezett beavatkozasok (projektek) jellegéhez, a lehetd
legszélesebb kdrben beépitettiik a monitoring mutatok koze.

Azon indikatorok esetében, ahol a bazis- és célérték indikatorok a jelen ismeretek alapjan
nem hatarozhaték meg, és ezek meghatarozasa tovabbi tervezést igényel, a stratégia
monitorozasa (elsé éves felllvizsgalata) soran szikséges a bazisérték potlasa (amennyiben
lehetséges).

A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa
akkor lehetséges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miszaki és tartalmi
elékészitettsége eljut abba a fazisban, hogy a hozzajuk kapcsolédé eredmények, hatasok és
outputok azonosithatoak és szamszerisithetbek legyenek.
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Tematikus célok eredményindikatorai

Koézéptavu stratégiai L Mérték- | Bazis- L Indikator forrasa Mérés
. i Eredményindikator i o Célérték . . L.
tematikus cél egység érték (mérés maédja) gyakorisaga
Allando népesség szama % 25 629 26 000 Proj.e!(tj(’alentések
T1 (2017.02) alapjan és Evente
Helyi szervezésii és érdekeltségii tarsadalmi akciokban . ) G Onkorman’yzatll
résztvevék szama adatszolgaltatas
10,86 o : i .
T2 A 0-15 éves népesség aranya % 12 Onkorman’yzat’l Evente
(2017.02) adatszolgaltatas
T3 A lakossagi elégedettség mintavételes mérése, pontérték (0-10) | pont - +2 Onkorman’yzat} Evente
adatszolgaltatas
Helyi ipartizési adé novekedése % - +5 KSH, Onkormanyzati ,
T4 o . . . . . . mérés és adatkozlés Evente
A helyi székhelyl kkv-k netté arbevétel-névekedése ) - +5 Kamara, kkv adatok
A kertleti 3-4-5 csillagos szallodakban eltdltott kilfoldi 0 Szallodai adatkozlés, .
+
LE vendégéjszakak ndvekedése & 100 3 KSH Evente
A kulfoldi turistak és a helyi lakossagi elégedettség mintavételes Onkormanyzati .
- +2 E
T6 mérése, pontérték (0-10) pont adatszolgaltatas vente
Elégedettség a kerlleti kdzteriletek és épitett kdrnyezet Onkormanyzati :
- +
7 min&ségével, pontérték (0-10) pont 2 adatszolgaltatas Evente
A napi atlagos zajszint és levegészennyezés mértéke csokken % - -5 Onk . i
. . s C . nkormanyzati -
T8 Elégedettség a teleplilési kdrnyezet minéségével, pontérték (0- adatszolgaltatas Evente
10) pont - +2
Energiahatékonység javitésat is (legalabb 50%-ban) magaban db ) né Projg!d tfeszémolék
T9 foglalé épiiletfelujitasi projektek szama alapjanés Evente
Ft 270 millié | né Onkormanyzati

A tarsashazi felujitasi program tamogatasi kerete

adatszolgaltatas
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Projektek javasolt output indikatorai

Projekt/projektcsoport Javasolt output indikator Mértékegység Varhat’ofl'el"vezett Adatforras Merfas'
valtozas gyakorisaga
KULCSPROJEKTEK (KP)
Létrehozott épllet alapterilete m2 - Onkormanyzat pl:Oj’e t
KP1.) Belvaros-Lip6tvaros Sportkdzpont kialakitasa zarasakor
Latogatok szama fé/év novekedés Onkormanyzat évente
. . — . . = . projekt
KP2.) Podmaniczky tér felujitasa Felujitott terllet nagysaga m2 - Onkormanyzat .
zarasakor
HALOZATOS PROJEKTEK (HP)
Felujitassal érintett éplletek szdma db névekedés ¢ :
HP1.1.) Homlokzatfelujitasi program J P . . ) erkorme’myzat,’ évente
Feldjitott homlokzatok nagysaga m2 novekedés érintett tarsashaz
Energiahatékonysagi fejlesztések altal PJ/év csdkkenés
HP1.2.) Lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok a | €lért primer energia felnasznalas energiaszolgaltato, | .
védettségi kdrnyezet figyelembevételével csokkenés i ] Onkormanyzat
Felujitassal érintett éplletek szama db novekedés
HI?l.S.)'EpuIete!( b(leI:%o u"dva'ran a zoldfeldlet Létrehozott zoldfellletek nagysaga m2 novekedés Onkormanyzat évente
fejlesztések tovabbi 6szténzése
HP1.4.) Varosfal mente — tarsashazi homlokzatok €s | g uiitott homlokzatok nagysaga m2 novekedés ) , ,
udvarok felljitasa és az udvarokba kdzbsségi tér . . . . . Onkormanyzat évente
Kialakitasa Felujitott koztertlet nagysaga m2 ndvekedés
o o . ) . Felujitott belsé udvarok nagysaga m2 novekedés . i i
HP1.5.) Térténelmi, torténeti bazarok fejlesztése o ] . ] Onkormanyzat évente
Felujitott helyiségek nagysaga m2 novekedés
HP1.6.) Kozterlleti zoldfellletek, ko kok i i . . . i . " . .
6 ), ozt.eru et %o d .e " et:a - Kozparkok intenziv Létrehozott uj zéldfellletek nagysaga m2 névekedés Onkormanyzat évente
fenntartasa, innovativ fejlesztése
. ] L L . Létrehozott uj zoldfelliletek nagysaga m2 névekedés Onkormanyzat .
HP1.7.) Varoshaz utca és kdrnyéke felujitasa Il. Gtem . . i . . évente
Felujitott koztertlet nagysaga m2 névekedés
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HP2.1.) Papndvelde utcai bdlcséde felljitds, sdszoba

ltesitése A felijitott fellletek nagysaga m2 - Onkormanyzat évente
HP2.2.) Széchenyi rakparti bolcs6de fejlesztése A felujitott fellletek nagysaga m2 - Onkormanyzat évente
HP2.3.) Jatekkeil-r’nfesev’el Ovoda' feIL,JJ |'tasa, A csoportszoba nagysaga m2 novekedés Onkormanyzat évente
csoportszoba bdvités, sészoba létesitése
HP2.4.) Hild Jozsef Altalanos Iskola teljes vizvezeték Az Uj vizvezeték hossza m - i . .
. . . . Onkormanyzat evente

rendszerének és ablakainak cseréje A kicserélt ablakok szama db -
HP2.5.) [d6skoruak Gondozohaz bévitése két szobaval - . . .. ) = . )
(4-6 £6) az intézmény melletti lakasok atalakitasaval Az Uj lakasok alapteriilete, nagysaga m2 névekedés Onkormanyzat évente
HP3.1.) KOZWC program elinditasa — fvarossal Létrehozott kdzwe-k szama db novekedés Onkormanyzat évente
partnerségben;
HP3.2.) Integralt k6zmialagutak kialakitasanak, Létrehozott integralt kdzmUalagutak . . = . .

e e s b . m novekedés Onkormanyzat évente
hasznalatanak el6irasa — févarossal partnerségben; hossza
HP3.3.)'Csapa"de’kV|z gyites es f’elhasznalas Kialakitott ciszternak szama db novekedés Onkormanyzat évente
megoldasa — févarossal partnerségben;
H‘?SA',) ’Lakos'ok felsz’ln alatti parkolasanak Kialakitott Uj parkoldhelyek szama db ndvekedés Onkormanyzat évente
elésegitése, tAmogatésa
HP3.5.) Lipotvaros forgalomcsillapitasanak folytatasa Funkcionalisan elkdlonitett zonak db ndvekedés Onkormanyzat évente

szama
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HP4.1.) Tarsashazi kerékpartarold létesitések tovabbi

A kihelyezett kerékpartarolok szama és

. . o db névekedés Onkormanyzat évente
tamogatasa kapacitasa
|_,|P4',2 ',) Zart, rzott, kozossegi kerekpartarolo Létrehozott létesitmények alapteriilete | m2 névekedés Onkormanyzat évente
létesitése
HP4.3.) Ifjusagi kdzosségi tér létrehozasa Létrehozott k6zdsségi tér nagysaga m2 névekedés Onkormanyzat évente
H.P4'4) U’tcafasnas, facsemetek lehetdség szerint Telepitett facsemeték szama db névekedés Onkormanyzat évente
kihelyezése

. L o . o A bérlakasok szama db névekedés . ) )
HP4.5.) A bérlakas allomany allagmegdvasa, felujitasa . . . . . Onkormanyzat évente
Felujitott bérlakasok terulete m2 ndvekedés
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6.4.2. A monitoring rendszer miikodési mechanizmusainak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotas utan torténé nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamataba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A
monitoring célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony megvaldsitasat és biztositsa, hogy
valtozé kiilsé és belsé kértiimények mellett is megfeleld eréforrasok alljanak rendelkezésre a
megvalodsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatol, amely a monitoring
eredményeit felhasznalva, szlikség szerint és tervezett modon a stratégia megvalositasi
folyamataiba, vagy magaba, a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijel6lni a monitoring

o felel6sét,

o Kkivitelezdjét,

e gyakorisagat,

e formai elvarasait,

e avisszacsatolas maodjat.
A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7 éves)
felulvizsgalatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivuli modositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az

évente készuld akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat
az akciotervekben is figyelembe kell venni. A monitoring folyamatat az aldbbi abra 6sszegzi:

Stratégia: Megvalositas

. . szervezete
célok és

beavatkozasok

Kontrolling:

Stratégia beavatkozasok

. megfogalmazasa
beavatkozasai - gtog

elékészités

Monitoring

jelentés
Stratégia

beavatkozasai -

megvaldsitas
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A monitoring folyamat szervezete:

A monitoring-tevékenység feladata, koordinacidja, a varosfejlesztéssel 6sszefiggd dontések
végrehajtasa mellett a Polgarmesteri Hivatalon belll mikodé osztalyok kozil, a Féépitész
Irodaé, szorosan egyuttmikddve az dnkormanyzat kizardlagos tulajdonaban Iévé Belvaros-
Lipotvaros Varosfejleszté Kft.-val. E két szervezet tekinthet6 a monitoring tevékenység
operativ végrehajtéjanak és felelésének.

o Képviselb-testiilet. a Képvisel6-testiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat
fogalmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal

kapcsolatos dontéseket
o Szakbizottsagok: javaslatot tesznek a Keépvisel6-testulet felé a stratégia

megvalésitasat érinté folyamatokra és konkrét beavatkozasokra, amennyiben az
érinti a szakteruletiket

o Monitoring Bizoftsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia
megvaldsitasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
Képvisel6-testiilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készulé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg

annak kapcsan;
A monitoring bizottsag tagjai:
= Polgarmester
= A testlleti bizottsagi elnOkok
= Féépitész
» Belvaros-Lipotvaros Varosfejlesztd Kift. tgyvezetdje

= A helyi civil szervezetek delegaltja

Ki kell jeldIni a stratégia megvaldsitasaért felelést, az ugynevezett monitoring felel6st, aki
elkésziti a negyedéves, illetve éves jelentéseket. A jelentések az operativ szervezeten belll

egyeztetésre kerulnek, majd a jelentést a monitoring bizottsag elé terjeszti.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok

1. Negyedéves monitoring jelentés: A jelentést az operativ végrehajté szervezet

monitoringért felel6s munkatarsa késziti és egyezteti. A Monitoring Bizottsag a jelentést
minden esetben elfogadja, és sajat hataskorében dontéseket hoz a megvaldsitassal
kapcsolatban. Szikség szerint — a monitoring bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az
illetékes szakbizottsagok, illetve a Képviseld-testilet is megtargyaljak, és meghozzak a

szikséges dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:

e a beavatkozasok el6készit6 feladatainak elérehaladasara,

e a beavatkozasok megvaldsitasanak elérehaladasara,
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a stratégia megvaldsitasanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,

a kilénb6z6 folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szik
keresztmetszetek azonositasara,

javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzak a felelésdk és hatariddk
meghatarozasat is.

2. Eves_monitoring jelentés: Az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves

jelentésekhez, az operativ végrehajto felel. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag

javaslatai alapjan az érintett testileti bizottsagok, valamint a Képvisel6-testilet minden

évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel

kapcsolatos dontéseket.

Az éves jelentés tartalma:

a megvalositas szervezeti keretei,

a megvalositassal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladasa és
értékelése,

a megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések
leirasa és értékelése,

a stratégidban azonositott szamszerUsitett indikatorok,
a megvaldsitasra forditott pénzigyi forrasok,

a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6ésék és hatarid6k meghatarozasat is,

a kovetkezb periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti
eréforrasok és pénzugyi forrasok meghatarozasa,

melléklet: A negyedéves jelentések dsszefoglaldsa és értékelése.

3. Ertékels lapok: a kiildnbdz6 értékelé lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek

kapcsan a tervezett beavatkozasok el6érehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a

lehetd legobjektivebb mddon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékel6 lapok le kell,

fedjék a célokat, a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékelé lapok a

negyedéves és éves jelentések mellékletét képezik.
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