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1. Az igazgatok teljesitményértékelési rendszerének bevezetése, jogszabalyi hattér

A pedagogusok 1j €letpalydjarol szolo 2023. évi LII. torvény (a tovabbiakban: Puétv.) 98. § (3)
bekezdésének rendelkezése szerint a munkaltatd minden évben koteles a koznevelésért felelds
miniszter rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagdgusok és a
pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat
kozvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott teljesitményét. Gyakornok esetén a
teljesitményértékelést nem kell lefolytatni.

A Puétv.160. § (7) bekezdése arrol rendelkezik, hogy a teljesitményértékelés szabalyainak
alkalmazasdval a pedagogus elémeneteli rendszer hatidlya ald tartozd személy
munkavégzésének szinvonalat, az 4altala nyujtott munkateljesitményt elsé alkalommal a
2024/2025-6s tanévre, 6vodaban foglalkoztatott esetén a 2024. szeptember 1-je és 2025. junius
30-a kozotti idészakra vonatkozodan kell értékelni.

A 18/2024. (IV.4.) BM rendelet — a tovabbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének
rendelkezése szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltatoi jogkort az értékeld
vezetd gyakorolja. A Rendelet 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékeld vezetd a
nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja (vagy foigazgatdja), az igazgatd (vagy foigazgatd)
esetében a nevelési-oktatasi intézmény fenntartéojanak Kkijelolt képviseloje. A
teljesitményértékelés lezardsa és az eredmények meghatdrozasa tehat — az igazgato
teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény igazgatodjanak hataskorébe tartozik.

E rendelet szerint az ovodak igazgatoi esetében az értékelé vezetd a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartéjanak Kkijelolt képviselje. Jelen szabalyzat részletesen taglalja az
értékeld vezetd és az értekelendd személy (igazgatd) értékelésének eljarasrend;ét.

A TER allamigazgatasi céljai 6sszhangban vannak a Belvaros-Lipotvaros Onkorméanyzatanak
Oktataspolitikai céljaival.

Egy jol definialt, kozérthetd szempontrendszer alapjan biztositja a munkaltatéi dontéseket
megalapozod, objektiv pedagdgusértékelés helyi alkalmazasat. Komplex modon figyelembe
veszi a gyermekek megfigyelésén alapuld mérések eredményeit, kiilonbozd adatszolgaltatasbol
szarmaz6 adatokat, értékelési adatokat. Lehetdséget teremt a kimagasld teljesités anyagi
tobbletelismerésére. Osztondzi, timogatja az intézményi szervezetfejlesztést.

A szervezeti célok elérése allandd ¢€s magas szinvonalu teljesitményt kovetel az
ovodaigazgatoktol. A rendszer milkddtetése soran visszajelzést ad az érintetteknek a
munkavégzésiik szinvonalardl. Az igazgatd szamara is a visszacsatolds teszi lehetové a kiilso
eredmények (bér, egyéb juttatas, el6lépés, jutalom stb.), és a belsé eredmények (Onbecsiilés,
sikerélmény, az az érzés, hogy hasznosat és értelmeset tettiink) hiteles megélését.

Fenntartoként 10j kihivast jelent a rendszer milkddtetése. Ugyanakkor Kkeriiletiink
ovodaintézményeiben a vezetdi munka hatékonysagarol és eredményességérdl eddig is redlis
képpel rendelkeztiink.



Az oOvodaigazgatoinkrol alkotott kép a vezetdi feladatok végrehajtasanak modszeres
vizsgalata utani, szamszerusitett eredmények tiikrében is arnyalddik. Eddigi torekvésiink,
hogy hiteles képet tudjunk kialakitani az 6vodaigazgatok tevékenységérol, kiegésziil a
teljesitményértékelés altal szamba vett tényadatokkal . Az értékelés fejlesztd célzattal, és
egységes szempontok alapjan torténik. A jogszabalyi elvarasok tiikrében altalunk kimunkalt
Fenntartoi TER egy eszkoz, amelynek alapveté funkcidja a fenntartasunkban 16v6 6vodak
igazgatoi teljesitményének fejlesztése, az egységes és folyamatos értékelés biztositasa,
képzés, Osztdonzés és szervezetfejlesztés, valamint a differencialt bérezés alapja.

(Ha a munkaltatdé tobb tagintézménnyel vagy intézményegységgel rendelkezd
intézmény, ¢és az értékelendd személyek 1étszama ezt indokolja, a koznevelési intézmény
szervezeti ¢s miikodési szabalyzata rendelkezhet Ggy, hogy az igazgatd a helyetteseit,
valamint a tagintézmények igazgatéit, a tagintézmény igazgatdja a tagintézmények
tagintézményigazgatd-helyetteseit  értekeli. Az intézményegység-vezetd  az
intézményegységvezeto-helyetteseit értékeli a vezetok értékelési szempontrendszere
szerint. Az igazgatot/foigazgatot a vezetOk értékelési szempontrendszere szerint a
fenntarto értékeli.)

Jogszabalyi hattér

e anemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. térvény

e apedagdgusok uj életpalyajarol szolo 2023. évi LIL torvény

e a pedagogusok uj életpalydjardl szolo 2023. évi LI torvény végrehajtasarol
sz616 401/2023. (V111. 30.) Korm. rendelet

e apedagogusok teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet

e a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (V111. 31.) EMMI rendelet

e Szakmai, modszertani ajanlds a pedagogusok, vezetdk teljesitményértékeléséhez.
Ovodak szémara

2. Az igazgatok teljesitményértékelési megvalositasakor elérendd célok

A Belvéros-Lipétvaros Onkormdanyzata folyamatosan alapvetésnek tekinti, hogy minden
gyermek egyenld esélyekkel, azonos hozzaférési lehetdéségekkel részesiiljon magas szinvonalu
oktatdsi-nevelési ellatdsban. A keriilet oktatdsi-nevelési intézményeiben folyd munka
szinvonala, hatékonysaga a sziilok, a fenntarto, €s a helyi tdrsadalom szdmdra egyarant atlathato
legyen. Oktatasi-nevelési intézményeinktol elvarjuk, hogy Pedagogiai Programjukban rogzitett
célok teljesiilésére torekedjenek. Vegyék figyelembe a lakossagi igényeket. Eréforrasaikat
hatékonyan hasznaljék fel. Az intézményekben folyo pedagogiai munka feleljen meg a térvényi
elvarasoknak.

A TER rendszer koherens a fenntartdo koznevelési koncepcidjaval, az 6vodak pedagogiai
programjaival, valamint az értékelendd vezetdk palydzataval, munkakdri leirdsaival.

Az igazgato teljesitménycéljai kapcsolodjanak:

e Az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd szabalyzataiban
megjelenitett pedagdgiai, szervezeti és az intézmény miikodését tamogatd célokhoz.


https://njt.hu/jogszabaly/2011-190-00-00.0
https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2023-401-20-22
https://magyarkozlony.hu/hivatalos-lapok/YjSJxl2ef27nQQHYLwch6603239ac2ee5/dokumentumok/1e954e2d1ca922ab555dc33cae0febb2d6d38ff6/letoltes
https://njt.hu/jogszabaly/2012-20-20-5H

e Az 6vodaigazgat6 el6z0 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében (ha volt
ilyen) meghatarozott fejlesztendo tevékenységekhez (konkrétan)

o A fenntarto altal elfogadott vezet6i palyazatban /vezetési programban foglaltakhoz

e Az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési tervben
foglaltakhoz,

e A fenntartoval kozosen meghatarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz

o Az igazgato éves beszamoloja alapjan meghatarozhaté fejlesztést igényld teriiletekhez,

e A kiilonb6z6 partnerekkel vald kapcsolattartashoz

Fenntartoi célok:

e Jogszabalyi elvardsoknak megfelelés

e A fenntarto altal kidolgozott Fenntartoi TER sikeres bevezetése

o Az Ovodaigazgatok 6sztonzése a mindségi munkavégzésre

e Az intézményben =zajlé belsé ¢és kiilsé értékelések szakmai ¢és jogszabalyi
Osszehangoldsaval a kiillonbozd értékelési forméak eredményeinek fenntartd Aaltali
értekelése

o Az értekelések objektivvé tétele.

¢ Olyan fenntart6i értékelési rendszer meghonositasa, melynek eredményeként 6sztonzo-
motivalo jelleggel lehetdség van az értékelés eredményeire épiild differencialt bérezésre

e Az intézmény milkddtetése szinvonalanak megorzése, fejlesztése, a rendelkezésre allo
anyagi forrasokkal valo feleldsségteljes gazdalkodas, az intézmény racionalis, korszer(i
¢s hatékony miikodése

e Az 6vodai nevelés személyi feltételeinek mindségi fejlesztése

e Munkaerdhidny kezelése, az Ovoda innovativ potencidljanak javitasa: dolgozok
megtartdsa, munkahelyi elégedettség novelése, 1) munkavallalok alkalmazasa,
palyakezddk bevonzasa

e A sziildkkel vald kapcsolattartds folyamatos megujitasa, a sziilokkel torténd
kommunikéci6 javitasa

e Az dvodak szakmai egyiittmiikddésének megerdsitése

3. A teljesitményértékelés alapelvei

A TER felépitésének alapelvei

a) egységes, ugyanakkor az intézménytipusok egyedi sajatossagait
figyelembe vevo felépités,

b) adatalapusag,

c) egyszeri, vilagos felépités, kozérthetd, atlathatdo és kezelhetd szamu
értékelési szempontrendszer,

d) nevelési év szerinti {itemezés,

e) személyhez igazodo értékelés.

f) objektiv adatokra, tényekre, valamint a gyermekek tervezett fejlesztése



soran elért eredményekre épiilés,
g) avezeto (értékeld) egyértelmi felel6sségének meghatarozasa az értékelésben,
h) atlathato és konnyen kezelhetd teljesitménykovetelmény,
1) a személyes megbeszélésekre épil a célok és fejlesztési
kovetelmények meghatarozasa, az értékeld beszélgetés,
J) lehet6ség az onértékelésre.

Az intézményi szabalyozasra javasolt tartalmak kozott rangos helyet kell, hogy elfoglaljanak a
kozosen kialakitott alabbi alapelvek, illetve azok részletes kifejtése ugy, mint a:

célorientaltsag elve: Az értékelési rendszer az intézmények szabalyozod
dokumentumaiban meghatarozott célok, valamint a fenntart6 stratégiai céljai és feladatai
elérését vizsgalja és tAmogatja.

fejleszto szandék elve: Az értékelés nem hibakat keres, hanem elsésorban a fejlodés
iranyait hatdrozza meg. A TER a vezetésszakmai és a pedagogiai munka mindségének
javitasa érdekében az igazgatok munkdjanak fejlesztését kell, hogy szolgalja.

pedagogiai megalapozottsag elve: Az dvodai nevelés célja mindenekel6tt a gyermekek
nevelése-fejlesztése, tehat a teljesitményértékelés szempontrendszere elsdsorban ebbdl a
szemszOgbol vizsgdlja az Ovodaigazgatok munkdjat. Az értékelés eredményeként
korszerii pedagogiai jellemzoéket fogalmazunk meg.

sokoldalusag elve: Mivel a vezetési és pedagogiai tevékenység rendkiviil dsszetett és a
vezetdl feladatellatds mindségének szamos kiillonb6zd aspektusa van, értékelési
rendszeriink a vezetdi és pedagodgiai tevékenység sokszinliségének megfelelden a
jogszabalyban elvart teriileteket érinti. Figyelembe veszi mind a neveldmunkaval, mind
pedig az 6voda miikodésének szervezésével, a szervezet fejlesztésével kapcsolatos
vezetdi €s pedagogusi tevékenyseégeket. Megjelennek benne az onreflexiokra épiilo, az
egyéni fejlodési igényeket is tiikrozd teljesitménycélok, a pedagdgiai és a szervezeti
kultira fejlodése és fejlesztése szempontjabdl végzett tevékenységek, motivaciok. A
személyre szabott egyéni teljesitménycélok meghatarozasa az értékelés kotelezo eleme.
Figyelembe veszi az 6vodaigazgatdk fejléddés iranti motivaciojat A teljesitményértékelés
alapozza meg az értékelés eredményére €piild bérezési differencialast (béreltéritést).

mérhetoség, objektivitas elve: adatokra tényekre épiild értékelés. Fontos, hogy az
értékelok és az értékeltek a jogszabalyi elvarasok ¢€s a modszertani javaslatok
figyelembevételével ,,egy nyelven beszéljenek”. Kozosen értelmezzék az dgazati célokat,
¢és hatdrozzak meg az intézményi szintii célokat. Az értékelés egységes (jogszabaly altali)
szempontrendszeréhez rendelt fenntartdi értékelési szempontok mérhetd elemeket
tartalmaznak. Fontos, hogy minden szempont (mely egyben elvaras) tevékenységekben
tetten érheté legyen, és maga a tevékenység az, ami értékelheté. A mindenkori TER
egyértelmiivé teszi, hogy az adott nevelési évben milyen kritériumrendszer alapjan
kertilnek értékelésre az 6vodaigazgatok. Csak olyan teriiletek keriiljenek értékelésre,
amelyekrdl megfeleld adatok allnak a fenntarté rendelkezésére

Kivitelezhetéség elve: A TER felépitése és megfogalmazasa jol definialt, kozérthetd
szempontok révén minden érintett szamara jol értelmezhetd kell, hogy legyen. A
teljesitménykdvetelmények legyenek atlathatok, a szamossaguk révén pedig a rendszer



legyen kezelheté. Az értékelési rendszer mikodtetése nem zavarhatja az intézmény
miikodési és pedagogiai folyamatait. Vegye figyelembe az igazgatok terhelhetOségét. A
rendszer kidolgozasakor és évenkénti tovabb gondoldsakor fontos szempont, hogy az
értékelés optimalisan terhelje mind az értékelendd vezetdt, mind pedig az értékelot. A
rendszer bevezetésekor, a kezdeti iddszakban tovabbképzési lehetdségekkel kell segiteni
az igazgatdkat és a pedagogusokat. Biztositani kell a folyamatos szakmai tAmogatast.

- konszenzus elve: az értékelés egységes szempontjaihoz lehetdség szerint konszenzussal
hatarozzak meg a kompetencia és teljesitmény objektiv megitélésére alkalmas belsd
értékelési szempontokat. Az értékelési rendszer ellendrzo és értékeld funkciot tolt be. Az
egységes értékelési szempontok és a hozzajuk rendelt fenntartoi elvardsok / egységes
belsé értékelési szempontok kidolgozasdban ¢és ¢évenkénti feliilvizsgalatdban az
ovodaigazgatok szakmai munkakozOsségének tagjai vegyenek részt. A Belvaros-
Lipotvaros Onkormanyzat 4ltal fenntartott valamennyi koznevelési intézmény
ovodaigazgatojara nézve kotelezd. Az értékeld beszélgetések soran — az elvégzett
ellendrzések adatainak tampontjait figyelembe véve -, az értékeld és értékelt személyek
kozos megallapodasa alapjan lehetdség nyilik az értékelés eredményeinek modositasara
pozitiv, vagy negativ iranyban egyarant. A személyre szabott egyéni teljesitménycélok
meghatarozasa - egyfajta konszenzus alapjan - az értékelés kotelezd eleme, melynek
véglegesitése fenntartdi hataskor.

- méltanyossag elve: Az értékelés kotelezd elemét képezd személyes értékeld beszélgetés
lehetdséget biztosit az értékelt 6vodaigazgatonak, hogy kifejthesse a véleményét a rola
gylijtott adatokkal kapcsolatban. Az eltérd vélemények OviKRETA feliileten vald
rogzitésére minden esetben sor keriil. Az értékelt szamara minden - a teljesitménye
értékeléséhez kapesolodé - adat hozzaférhetd (OViKRETA). Az értékelés az erésségeket
IS ugyanolyan sullyal vizsgalja. Az értékelés segit a fejlodés lehetséges utjainak
megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni dontések meghozatalat az értékeltre bizza.
Az értékelés egyéni eredményeinek megjelenitésére kizarolag a személyiségi jogok az
adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasaval kertil sor.

- komparacio elve: az egyes személyeknek, a teljesitmény értékelt személyeknek
Osszehasonlithatoknak kell lenni egymassal, az egyenlé banasmodrol szold eljarasi
szabalyok alapjan. Amikor dontést hoz a munkaltato a teljesitményértékelés keretén az
eltéritett illetményrdl akkor az értékelt személyek teljesitményét kiilon-kiilon is 6ssze kell
vetni egymassal.

4. A TER fogalmai

- egyedi intézményi értékelési szempont: a teljesitményértékelési iddszak kezdetét
megel6z6 augusztus 25-ig az értékeld vezetd altal meghatarozott az adott tanévre vagy
nevelési évre sz016 kritérium.

- értékelendd személy: a teljesitményértékelési iddszak elsd napjan legalabb Pedagogus I.
besorolassal rendelkez6, pedagdégus munkakorben foglalkoztatott, valamint a Paétv. 98.
§ (3) bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkez6 nevel6-oktatdé munkat kdzvetlentil segité munkakorben foglalkoztatott.



- értékelo vezeto: értekelendd személy esetében a nevelési-oktatdsi intézmény igazgatoja,
foigazgatdja (a tovabbiakban egyiitt: igazgatd), az igazgato esetében a nevelési-oktatasi
intézmény fenntartojanak kijeldlt képviseldje.

- kozremiikodé: a fliggetlenitett igazgatd-helyettes, a székhelyi és telephelyi
igazgatohelyettesek, valamint az értékelendd személy munkakozosségének vezetdje. —

- pedagégus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetleniil
segitd munkakorben foglalkoztatott személy.

- teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara,
az adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitisara alkalmas OviKRETA informatikai
rendszer.

- teljesitményértékelési idoszak: a nemzeti kdznevelésrol szold 2011. évi CXC. torvény
7. § (1) bekezdés a) pontja szerinti koznevelési intézményben foglalkoztatott értékelendd
személy (6vodaigazgatd) esetében a szeptember 1-jétdl julius 15-¢ig tartd iddszak.

5. A teljesitményértékelésben érintettek, TER résztvevéi

A 18/2024. (IV.4.)) BM rendelet — a tovabbiakban: Rendelet — 3. § (1) bekezdésének
rendelkezése szerint a teljesitményértékeléssel kapcsolatos munkaltatdi jogkort az értékeld
vezetd gyakorolja. A Rendelet 2. § 2. pontjanak rendelkezése alapjan az értékeld vezetd a
nevelési-oktatasi intézmény igazgatdja (vagy fOigazgatdja), az igazgatd (vagy foigazgato)
esetében a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartojanak  kijeldlt képviseléje. A
teljesitményértékelés lezdrasa és az eredmények meghatarozasa tehdt — az igazgatd
teljesitményértékelésének kivételével — az intézmény igazgatdjanak hatdskorébe tartozik.

A TER végrehajtasiban résztvevok a Belvaros-Lipétvaros Onkormanyzata és az sltala
fenntartott 6vodakban

A) Ertékeld vezetdk: az igazgato esetében a fenntarté kijelolt képviseldie;

B) Ertékelendd személvek: a Belvéaros-Lipotvaros Onkormanyzata és az
altala fenntartott 6vodak igazgatoi

C) Kozremiikodsk: dontési jogkorrel nem rendelkezé, a TER lebonyolitasat
véleményiikkel, javaslataikkal segité egyéb személyek, polgarmester,
alpolgarmester, osztalyvezetd, referens, szakértd

Az értékelendé személy teljesitményértékelési eljarasaba bevonandd személyek korérdl
legkésdbb az érintett teljesitményértékelésének meginditasakor a fenntartd hoz dontést, amelyet
az értékelendd személy tudomasara hoz, és egyben felkéri a kozremiikodo kollégat.

A Rendelet 5. § (8) bekezdése lehetdve teszi, hogy a teljesitményértékelés keretében a fenntartd
az értékelendd igazgatd személyrol kikérheti a sziilok véleményét is. A sziilok véleményének
beszerzésekor biztositani kell a véleményezdk anonimitasat, az adatkezelést ugy kell végezni,
hogy a véleményezdk személye sem kozvetleniil sem kdzvetve ne legyen azonosithato.



6. Az értekelés szempontrendszere

Igazgato, (foigazgatd, igazgatd-helyettes, tagintézmény-igazgato, intézményegység-vezeto,

tagintézményigazgato-helyettes,
szempontrendsze re

intézményegységvezeto-helyettes)

TER  értékelés

Személyre szabott szakmai kdvetelmények-
éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok
meghatdrozasa ¢és értékelése 4x10 pont
osszesen legfeljebb 40 pont

Munkavégzés meghatarozott (mennyiségi €s
mindségi szempontokra egyarant kiterjedo)
értékelése 7 szempont alapjan, ebbdl 1
értékelési  szempont a fenntartdo altal
meghatarozott

osszesen legfeljebb 60 pont

Fenntart6 altal meghatarozott, az intézmény
sajatos helyzetét tiikkroz6 értékelési szempont

Motivécio, elkotelezettség, etikus magatartés

Intézményi feladatellatas eredményessége
Eréforrasokkal val6 gazdalkodas
Stratégiai szemlélet

Vezetdi kommunikaci6 €s irdnyitas

Kiils6 kapcsolatok

SZEMELYRE SZABOTT TELJESITMENYCELOK - Az adott nevelési évre
meghatarozasra Keriilo éves fejlesztési célok vagy teljesitménycélok és azok évenkénti
értékelése

A személyre szabott teljesitménycélok az értékelés komplex rendszerében az dvodaigazgatd
sajat magaval szemben tamasztott fejlddési elvarasait jelenitik meg, melyek vezetésszakmai,
nevelési/modszertani, valamint egyéb teriileteket dlelnek at, és magukban foglalhatnak az
alapfeladatként elvégzett vezetdi tevékenységekkel kapcsolatos, egyértelmii mindségi vagy
egyéb mutatohoz kapcsolodo elemeket is. A teljesitménycélok minden 6vodaigazgato esetében
egyéniek ¢€s eltérdek.

A fenntartot képviselo értékeld az értékelendé személlyel egyeztetve kozosen, az
értekelendé személy véleményének mérlegelésével hatarozza meg a személyes
teljesitménycélokat elsésorban junius 30-ig, de legfeljebb augusztus 31-ig.

Személyre szabott teljesitménycélokkal szembeni elvaras:

e Igazodjon az intézmény pedagodgiai programjdban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataiban szerepld célokhoz

e lgazodjon az adott Ovodaigazgatd el6zé teljesitményértékelésében, illetve kiilsd
értékelésében (ha volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

e Igazodjon a fenntartdo altal elfogadott vezetdi palyazatban /vezetési programban
foglaltakhoz

e Igazodjon az intézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi intézkedési
tervben foglaltakhoz



e Igazodjon a fenntartéval kdozosen meghatarozott, intézményi szintii stratégiai célokhoz

e Igazodjon az igazgatd éves beszamoloja alapjan meghatarozhatd fejlesztést igényld
teriiletekhez

e Igazodjon a kiilonb6z6 partnerekkel valo kapcsolattartashoz

e Igazodjon a fenntart6 irdsban rogzitett elvarasaihoz

Teljesitménycélonként elérheté6 maximalisan 10 pontbol szerezheté pontok

e 50% alatti teljesiilés esetén 0 pont
e 50 ¢és 80% kozotti teljesiilés esetén 1-5 pont
e 80 ¢s 100% kozotti teljesiilés esetén 5-10 pont

A személyes teljesitménycélok modositasanak lehetdsége

Nevelési év kdzben csak kifejezetten indokolt esetben (pl. az intézmény pedagdgiai miikodését,
illetve az adott 6vodaigazgatomunkavégzését dontden befolyasold, elore nem lathatd esemény)
a valtozasat kdvetd 30 napon beliil van lehetdség a személyes teljesitménycélok modositasara,
nevelési évenként egy alkalommal, februar végéig. A moddositas a fenntarté engedélyével
torténik.

Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony junius 30, de legkésdbb szeptember 31. iddpontot
kovetden jon létre, a teljesitménycélokat a jogviszony kezdetének iddpontjatol szdmitott 60
napon beliil kell meghatdrozni, kivéve a hat honapndl révidebb hatarozott idére 1étesiilt
jogviszonyt. Ha a hatarozott id6 meghosszabbitdsara vagy a jogviszony hatdrozatlan idejiivé
modositasara keriil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejlileg, a teljesitményértékelési
iddszak hatralévoé részére szoloan meg kell hatérozni, kivéve, ha a teljesitményértékelési
id6szakbdl janius 30- ig kevesebb, mint 90 nap van hatra

Az IGAZGATO mennyiségi és minéségi szempontokra egyarant kiterjedé, a munkavégzés
egységesen meghatarozott ERTEKELESI SZEMPONTJAI
Szama Szempont Adhato Alapvetd informacio
megnevezése pont forrasok
1. Intézményi
feladatellatas 10 e a gyermekek nyomon
eredményessége kovetését  tartalmazo
dokumentécio
2. Eroéforrasokkal intézményi szintll
valo gazdalkodas 10 eredmeényei
L] fejlesztési
3. Stratégiai szemlélet tevékenységeket
10 tartalmazé
4. Vezetoi csoportnaplok  adatai
kommunikacio és | 10 (intézményi
iranyitas adminisztracio),
o OViKRETA,
S. Kiilso kapcsolatok intézményi
10




6. Motivacio, adminisztraci6  adatai
elkotelezettség, 5 (hianyzasok)
etikus magatartas e iskolaba Iépési adatok,
e hatranyos helyzeti,
7. Fenntarté altal halmozottan hatranyos
meghatarozott, az |5 helyzetd,
adott intézmény veszélyeztetett
sajatos  helyzetét gyermekek adatai,
titkkrozé  értékelési o fejlédési mutatoi (OH),
szempont e igazgatoi,
munkakdzosség-vezetoi
8. Négy személyre latogatasok,
szabott 40 foglalkozasok
teljesitménycél dokumentalt
tapasztalatai,

o kiilsé értekelések
megallapitasai
(intézményi pedagdgiai-
szakmai ellendrzés
alapjan),

e egycb egyedi
visszajelzések,

e fenntartd
rendelkezésére allo
adatok (pl.: felvételi és
elojegyzési adatok,
dolgozoi fluktudcio,
statuszok Dbetdltottsége
stb.),

e visszajelzések, az
intézmény munkaterve,
beszamoloja és egyéb, a
szakmai munkat és a
napi miikddést
meghatarozo
dokumentumai.

Fontos, hogy a Kkiils6 ¢és
kiilondsen a nem
szakemberektol érkezo
megallapitdsokat (pl. sziil6i
visszajelzések) megfeleld
kortltekintéssel kell
figyelembe venni az értékelés
soran.
Osszesen 100




7. Az értékelés szerepldinek feladatai — A feladatok iitemezése

A teljesitményértékelés évenkénti lebonyolitasara a legkésébb augusztus 25-ig nyilvanossagra
hozott 1. sz. fliggelék litemezése szerint keriil sor. Az értékelés iddpontjai és a hataridok
betartdsa egyfajta garanciat jelent, ugyanakkor informativ adatokat biztosit az intézményi
munkaterv vonatkoz6 tartalmaihoz.

A Fenntartéi TER- hez
kapcsolodo feladatok

Igazgato

Fenntarto

Bevont
belso
értékelo

Bevont
kiilso
értékelo

Hatarido
Idépont,
Idotartam

A teljesitményértékelés
éves tervezése

augusztus 25.

Személyes
teljesitménycélok kijelolése

Janius 30.
de legkésobb
augusztus 31.

A fenntarto kozremiikodot
vonhat be az értékelésbe
(hivatali munkatars,
szakeérto, szakmai
munkak6z0sség-vezetd)

szeptember 1.

Adatgyiijtés:
Dokumentumelemzés,
megfigyelés, személyre
szabott teljesitménycélok
megvalosulasanak  nyomon
kovetése, interju,
adatelemzeés, kérdoives
felmerés, szakmai
beszélgetések stb.

Az ellenorzés és értékelés
adatainak folyamatos
rogzitése az OviKRETA
feliileten.

szeptember
1- t6l junius
14-ig

Az  OviKRETA  feliilet
igénybevételével kikérhetd
az értékelendd személy
tekintetében a  sziillok
véleménye IS, azonban
fontos, hogy a kiils6 és
kiilonésen a nem
szakemberektol érkezo
megallapitasokat — igy a
sziiloi  visszajelzéseket is -
megfelelé  koriiltekintéssel
kell figyelembe vennie.

aprilis 1- tol
junius 14.
OviKRETA
feliileten

A Fenntartéi TER- hez
kapcsolodo feladatok

Igazgato

Fenntarto

Bevont

Bevont
kiilso

Hatarido




bels6 értékeléo | Idopont,
értékeld Idotartam
Személyes
teljesitménycélok
megvaldsitasa és a
folyamatos nyomon kovetés
céljabél az OvViKRETA szeptember
feliilleten torténé rogzitése, 1- t6] jinius
vonatkozé tartalmak | X X X X 14-ig
folyamatos feltoltése.
Adatgyiijtok (értékelésbe
bevontak) konzultacios
egyeztetése: az értékelési
folyamat folyamatos
értekelése, a  fenntartd X X X negyedévente
értékeld-vezetd
tajékoztatasa, belsd képzés.
A Fenntartéi TER- hez | Igazgaté | Fenntartéo | Bevont Bevont Hataridé
kapcsolodoé feladatok belso kiilso Idépont,
értékelo | értékelo | Idétartam
Folyamatos és Kkolcsonos Spontan
szakmai kapcsolattartas alkalmak
eldzetes
X X X X egyeztetés
szerint
Kozremiikodo értékelo
javaslatot tesz/tehet egy,
vagy tobb értékelési
szempont, vagy a teljes X X junius 15-t61
értékelés pontszdmara az julius 10-ig
értékeld vezetd szamara, aki
a javaslatot mérlegeli
Adatelemzés
Junius 15-t61
X X X julius 10-ig
Elézetes értékelési javaslat
készitése, az értékelendo
személlyel torténé kozlése julius 11-t6l
X augusztus

15.ig




A Fenntartéi TER- hez | Igazgaté | Fenntarté | Bevont Bevont Hatarido
kapcsolodo feladatok belso kiilso Idopont,
értékelo | értékelé | Idétartam

Felkésziillés az értékelo
beszélgetésre: Sajat igény

szerint ,,Onértékeleést”

keszithet, eés eldkesziti az | X julius 11- tol
altala  sziiksegesnek — vélt augusztus
dokumentumokat. 15.ig
Személyes értékelo julius 11- t6l
beszélgetés nevelési augusztus
évenként egy alkalommal 15.ig

Ertékel6 beszélgetés
Az értékeld beszélgetésre a fenntartdo altal készitett litemezésnek megfelelden évente egy
alkalommal keriil sor. Amennyiben az értékelt 6vodaigazgatd onértékelést kivan késziteni, az
onértékelés elkészitésére legkevesebb egy hét 4ll rendelkezésre.
Az értékelés elott allo ovodaigazgatd — legalabb egy héttel az értékeld beszélgetést megelézden —
atadja / feltolti az OviK RETA feliiletre a fenntarto értékeld-vezetdjének az dnértékelését tartalmazo
(pontozott és szoveges indoklassal/kifejtéssel ellatott) onértékelését.
Az értékel6é beszélgetés soran (sziikség szerint) az OviKRETA feliileten, illetve igény szerint
egyéb formaban az alabbi dokumentumok bemutatasara Keriilhet sor:

e Ovodaigazgato személyes teljesitménycéljai megvalodsitasat igazolé dokumentumok
Felvételi és mulasztasi naplok
Csoportnaplok
Fejlédési naplok
Egyéni fejlesztési tervek
Gyermek produktumok
A megvaldsulast igazold, eredményeket bemutaté dokumentumok

Az értékelo megbeszélés résztvevoi:
e a fenntartd
e az értékelendd személy

Amennyiben az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatban észrevételt tesz, az
észrevételeit a teljesitményértékelésnek tartalmaznia kell, mely észrevétel az OviKRETA
teljesitményértékelési feliiletén is rogzitésre keriil.

A Fenntartéi TER- hez | Igazgaté | Fenntarté | Bevont Bevont Hatarido
kapcsolodo feladatok bels6 kiilso Idépont,
értékeldo | értékelo | Idétartam

Az onértékelést, és a
kozremiikodéi javaslatot is
mérlegelve - megallapitja augusztus 15-
X t6l




az értékelendd
teljesitményszintjét

személy

augusztus 16-
ig

OH honlap
kovetése:

nyomon
Szakmai,
modszertani ajanlas a
pedagogusok, vezetok
teljesitmény-értékeléséhez

jualius 31-ig

A véglegesitett pontszam és
a teljesitmény-szint
rogzitése a
teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben

augusztus 15-
tol
augusztus 25-
ig

A Fenntartéi TER- hez
kapcsolodoé feladatok

Igazgato

Fenntarto

Bevont
belso
értékelo

Bevont
kiils6
értékelo

Hatarido
Idépont,
Idotartam

A véglegesitett pontszam és
a teljesitményszint értékelt
személlyel torténé kozlése

augusztus 15-
t61
augusztus 25-
ig

A véglegesitett értékelés
kézbesitése  elektronikus
dokumentumként az
értékelt személy részére a
teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben

augusztus 15.

Az ovodaigazgatok
értékelése  zarasanak /
lebonyolitasanak
hatarideje

augusztus 15.

A fenntarté értékelé-vezeto
javaslatait is figyelembe
véve a  Polgarmester
teljesitményértékelést
kovetéen a
teljesitményszintek szerint
besorolja az értékelendo
személyeket

és dont az
illetményeltéritésrol.

augusztus 31.

A teljesitményértékelési
folyamat értékelése,
erosségek,

fejleszthetoségek és a




fejlesztés iranyainak Az utolsé

meghatarozasa,  sziikség értekeld
szerint a Fenntartéi TER beszélgetést
korrekcidja kovetd 5. nap

8. A teljesitmény értékeléséhez kapcsolodd eszkozok

A nevelési év soran az ovodaigazgatd az egyéni személyes teljesitménycéljai teljesiilésének
tényét és az azt alatdmaszté dokumentumokat és/vagy adatokat folyamatosan toltheti fel az
OviKRETA feliiletre, melyet a fenntarto, vagy a fenntarto altal az értékelésbe bevont és kijeldlt
személy kovet nyomon. A megvalositds és a nyomon kovetés folyamatdban igény szerint
konzultacidra, célzott beszélgetésekre keriilhet sor.

Az értékelési idOszak végéig a fenntartd rendelkezésére kell bocsatani az igazgatok személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozé informaciokat, illetve —amennyiben a
megval6sitds nyomon kovetését bevont személy latta el, dtadja az dvodaigazgatdk személyes
teljesitménycéljainak teljesiilésére vonatkozo informacidkat, beleértve azt is, hogy a
megszerezhetd 4x10 pontbdl hany pontot szerzett meg az adott igazgatd. A végso jovahagyas a
fenntarto6 feladata.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszer OViKRETA feladata az egyes érintettek
teljesitményértékelési eljarasaval kapcsolatos adatok, szempontok ¢és értékelések rogzitése,
valamint a teljesitményértékelés végleges eredményeinek és az elért teljesitményszintnek a
rogzitése.

A teljesitményértékelési elektronikus rendszerben rogziteni kell az intézmény adott tanévre
vonatkozd egyedi intézményi értékelési szempontjait, amelyek a teljesitményértékelési
iddszakban nem valtoztathatok meg és a rendszerbdl nem tordlhetok.

A véglegesitett pontszamot és a teljesitményszintet az értékelt személlyel vald kozlését
kovetden rogziteni kell a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben. A véglegesitett
értékeleést €s az elért teljesitményszintet az értékelt személynek elektronikus dokumentumként,
a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

A teljesitményértékelés adatainak, értékelési szempontjainak, az egyéni teljesitménycéloknak,
valamint a teljesitményértékelés pontszaméanak rogzitésére az eKRETA rendszere szolgil,
amelyben az intézménynek rogzitenie kell az alabbiakat:

egyéni teljesitménycélok rogzitése, jovahagyasa,
egyedi intézményi értékelési szempontok rogzitése,
vezetOi értékelések rogzitése, véglegesitése,

o kozremiikodd személy értékelésének rogzitése.
A teljesitményértékelési elektronikus rendszer kezelésének adminisztratori jogosultsaga az
igazgatot illeti meg. A teljesitményértékelési elektronikus rendszerbe az értékelt személy
vonatkozasaban értékelést tolthetnek fel a kozremiikodoként az igazgatd altal megbizott
személyek (igazgatOhelyettes, tagintézmény-igazgatd, munkakozdsség-vezetdk), valamint sajat
onértékelése vonatkozasdban az értékelt személy. A teljesitményértékelés eredményét és a
teljesitményszint megallapitasat a teljesitményértékelési elektronikus rendszer rogziti és
archivalja.



9. Fenntartoi értékelési szempontok

Egységes értékelési
szempontok

Belso

értékelési szempontok
Objektiv és mérheto,
fenntartéi mutatok

HOGYAN?
MILYEN
MODSZERRE
L?

MIVEL?
Milyen

méroeszkozre,

vagy egyéb eszkozre van

sziikség?

MIKOR?

évente mennyi
alkalommal?

honap?

honap. nap? Stb.

KI?

1. Intézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

Intézménybe
(feladatellatasi helyre)
jaro gyermekek
fejlodésének iiteme, a
személyiségfejlesztés
eredményessége

(2 pont)

A gyermekek testi, lelki, érzelmi és
szocialis fejlettségi szintjérdl késziilt
csoport-, feladatellatasi  hely-, és
intézményi  szinteken  adatokkal
alatdmasztott, az erdssegek,
fejleszthetdségek, valamint a fejlesztés
iranyanak meghatarozasaval a nevelési
év végén

elemzo értekelés késziil.

(1 pont)

Az elemz0 értékelés megfeleld alapul
szolgdl a gyermeki kompetencidk
intézményi és  telephelyi  szintli
fejlesztés tartalmainak
meghatarozasadra, melyek az éves
munkatervben nyomon kovethetok.

(1 pont)




A hianyzasok
mennyiségének
alakulasa

(1 pont)

Csoport/feladatellatasi hely szintli havi
mulasztott napok nyilvantartasanak
ellenérzése, az adatok alapjan
tendencia megallapitas, figyelembe
véve a hazirendben elfogadott
mulasztasi lehetdségeket (pl.:
tankoteles korti gyermekek esetében
megengedett mulasztdsok mértéke)

A pedagogiai program
megvaldsitasa
(1 pont)

A pedagdgiai program  specialis
tartamai megjelennek a tervezés ¢és
értékelés soran, valamint ezek tetten

érhetdk a napi gyakorlatban
Munkéjaval hozz4jarul az intézmény jo
hirnevének  oOregbitéséhez, mellyel
tamogatja,

aktivan kozremitkodik az
ovodavalasztas

elétt  allo  szilok  érdeklddésnek
felkeltésében.

(1pont)

Személyes jelenléttel, tdimogato
hozzaallasaval és megfeleld
kommunikacioval, szakszeriien

megfogalmazott tartalommal
hozzajarul a
beiratkozd  gyermekek  szdmanak
noveléséhez.

(1 pont)

Dokumentum-
elemzés

Megfigyelés:
Fenntartoi
latogatas/megfig
yelés egyes
programok/Jo-
gyakorlat
atadasok
alkalmaval

Munkaterv

Eves beszamold
Dokumentum-elemzés
eszkoz

Megfigyelési szempontok

Evente 1X:
junius 15-jalius 10.
Alkalomszeriien

Szakérto
Osztaly-
vezeto,
Szakmai
referens




Az intézménybe | Majusi Ovodai jelentkezés sordn | Adatelemzés: Adatokat tartalmazo oktoberi statisztika Szakmai
(feladatellatasi helyre) | felvételt nyert gyermekek szama majd | el6z6 tablazatok, majusi  beiratkozas | referens
jelentkezo gyermekek | nevelési év soran a 1étszdmok alakuldsa | nevelési évek -E16z6 nevelési évek adatai
szamanak alakulasa és | szeptember 1 szdmsorahoz adatai Osszesitésben
jellemzai oktober 1 torténd -Dokumentum-elemzés
(2 pont) januar 1 Osszevetéssel a | eszkoz

aprilisl szabad

féréhelyek

A pontot akkor kapja meg, ha legalabb | feltoltttségéhez

az ¢l6z6 évi eredményt,(1 pont) vagy | viszonyitva

anndl jobbat produkalnak.

(2 pont)

- A viszonyitdsnal szerepet kap az SNI

gyermekek  szamossaga/emelkedése

vagy csokkenése.
A tankoteles korba | Iskolaba [épdk szama a tankoteles Adat- és évente 2x januar és | Szakmai
1ép6 gyermekek | koruak szdméahoz viszonyitva dokumentumelemzés aprilis iskolai | referens
iskolakezdésének és a | (1 pont) KIR és Kréta beiratkozas
halasztasi  kérelmek | OH hatdrozatok eredménye: adatbazis

szamanak alakulasa
(2 pont)

A Szakértoi Bizottsagok
szakvéleménye (SNI gyermek
esetében) - , valamint sziil6i kérelmek
alapjan

tovabbi egy évet Ovodai nevelésben
maradok szama az el6z6 nevelési évek
szdmsoraval torténd dsszevetéssel

(1 pont)




Pedagodgiai Program vonatkoz6

tartalmai.
Befogadd  szemlélet, | Inkltziv nevelés biztositasdhoz
inkluziv kornyezet | sziikséges személyi és targyi feltételek Pedagdgiai program o
kialakitasa érdekében | megléte. Dokumentum- | Munkaterv Evente 1x: Szakértd
tett intézkedések (1 pont) vizsgalat- Eves beszamolo janius 15-jalius 05. lgazgato
(2 pont) -Megtett intézkedések, az elfogadast, | elemzés SNI/BTMN

empatikus adattablazatok

hozzéallast erdsitd innovativ Dokumentum-elemzés

programok/projektek kutatésa, mérdeszkoz

népszertisitése

a csoportok kozott.

(1 pont)
2. Eroforrasokkal valé gazdalkodas (10 pont)
Humaneréforras- Szakember ellatottsag
gazdalkodas biztositasa érdekében részt vesz
(pl. szakember- | a palyaztatas és interjuztatas
ellatottsag  biztositasa, | folyamatdban, melyhez a Fluktuécios tablazat Eves | Evente 2x: Osztalyvezet
fejleszt6-tamogato kiilonb6z6 online altal kinalt Adatbekérés- munkaterv juniusban €s | O¢és
vezetes, munkaerd | lehetdségeket is hasznal. megbeszélés Eves beszamol6 augusztus végeén Szakmai
motivalasa, (1,5 pont) Dokumentum- OVIKRETA referens
teljesitményértékeles A feladatokat ¢és az erdforrasokat | elemzés Dokumentum  elemzés Igazgato
mitkodtetése, a | egyarant figyelembe vevo mérdeszkoz
feladatokat €s az | munkamegosztas, megbizatasok Torzskonyv
eréforrasokat egyarant | (1,5 pont)
figyelembe vevo
munkamegosztas,

megbizatasok stb.)
(3 pont)




Szakmai tudas | A PP specialitdsaihoz kapcsolodo Tovabbképzési program | Evente 1x marcius Szakmai
karbantartasa, vezetdi és munkatarsi szakmai fejlédés ¢s Beiskolazasi terv Evente 1x referens,
megosztasa, bdvitése | motivalasa  (Gjabb szakvizsgak, Oklevelek (az | janius 15-jalius 10- | Szakértd
(innovacié 0sztonzése, | tovabbképzések, mas intézményekben | Dokumentumele | 6vodaigazgatd személyi | ig Igazgato
tamogatasa, tett szakmai konzultacid, stb.) mzés anyagahoz ¢és a 7
munkatarsak  szakmai | 1 pont évenkénti kreditek
tudasanak  bevondsa, | Jogyakorlat atvételének, atadasanak teljesitésének
tudasmegosztas megvalositdsa, intézményen beliili vezetéséhez)
eldsegitése) tuddsmegosztashoz alkalmak Munkaterv
(3 pont) biztositasa Eves beszamol6

(1 pont) Dokumentumelemzés

Nyitott a szakmai fejlodésre mérdeszkoz

Jogyakorlat atvételének, Munkaterv

atadasanak megvalositasa, Eves beszamol6

intézményen beliili Megfigyelés

tudasmegosztashoz alkalmak Palyazatok, kiadott

biztositasa fenntartoi ~ hozzajarulod

(1 pont) nyilatkozatok, stb.
Intézményi Egyiittmiikodés a személyi Egyeztetés Osszesitett pénziigyi | Evente 3x | Gazdasagi
hataskorben 1évé | juttatasok (TER miikodtetése) és elszamoldsi  tabldzatok: | marciusban, ligyintézo
gazdalkodasi a dologi kiadasok személyl juttatdsok és | juniusban Igazgato
feladatok preciz | tervezésében és felhasznalasdban dologi kiadasok | és novemberben
ellatasa, hatékony | Koltségvetés gazdasagos tervezése negyedéves  Osszesitett
forrasfelhasznalas (2 pont) kimutatasa.
(2 pont)

Targyi eszkzok
Infrastruktira elhasznalodasanak kovetése Egyeztetés Intézménybejaras Evente 2x
igazgatoi hataskorbe | (selejtezés), idobeni potlasa szempontjai: jogos igazgato,
sorolhaté rendben | intézményi koltségvetés terhére, igények  meger0sitése, szakértd




tartasa, gondos | figyelembe véve a PP Intézménybejara | tisztasag, rendezettség, | koltségvetés
kezelése, tisztasag megvalosulasahoz sziikséges s a szakértd | zold hulladékok | tervezésekor
(2 pont) eszkozjegyzéket részvételével elszallittatasa (november) és nyari
(1pont) Dokumentumell | megvalosulasanak karbantartas
-Az infrastruktura endrzés ellendrzése tervezésekor
korszertsitéséhez, kapcsolodod Nyari karbantartasi terv | marciusban
palyazatfigyelés, Leltarjegyzék
igazgatoval/fenntartoval kozos
orszagos palyazat
figyelés. Oktatasi Bizottsdggal vald
egylittmiik6dés. A Belvaros-
Lipotvaros Onkorményzat palyazataira
palyazat beadasa.
(1 pont)
3. Stratégiai szemlélet (10 pont)
A jelenlegi intézményi | Eves beszamol6
gyakorlat mindségelvi
eredményeinek, értékelésének tamogatasa, Dokumentumele | Munkaterv junius 15. — jualius | Szakértd
valamint f6 | adatgylijtés , kimutatdsok, mz¢és Eves beszamolo: (SWOT | 05. kozott Igazgato
erésségeinek és | statisztikdk készitésében Megfigyelés analizis, Belso szervezeti
kihivasainak aktiv részvétel. Személyes klimara wutalo adatok)
azonositasa (1pont) részvétel Dokumentumelemzés
(2 pont) pedagbgus mérdeszkoz
latogatason
Tertiletenként az tanfeliigyelet
erosségek, eredményei

fejleszthetdségek és a
fejlesztés irdnyainak




kijelolése.
Ellen6rzések és mérések

eredménye

(1 pont)
A fejlesztési
iranyvonalak
meghatarozasa, ezek | A fenntartd altal elfogadott 6t éves
megvalésitasa vezetési programban megfogalmazott | Dokumentumele | Munkaterv Evente 1X
érdekében Kkezelendo | fejlesztési  elképzelések  aktudlis | mzés Eves beszamol6 szeptember ¢és junius | Szakértd
kérdések  fontossagi | megvalositasa (prioritas, kihivas, stb.) Igazgatodi palyazat 15. —jalius 10. kozott
sorrendjének
megallapitasa
(1 pont)
A meglévé gyakorlat | A Koznevelési Koncepcioval és az
tamogatasahoz intézmény Pedagodgiai Programjaval
sziikséges harmonizald palyazat kivalasztisa a Palyazati dokumentacio
szakpolitikai szakpolitikai tAmogatasokbol Palyazati anyag | Fenntarto6i Folyamatos, szakértd
tamogatasok palyazas, részvétel — megvalositas: | megtekintése, megallapodasok, palyazattol fiiggéen | Szakmai
meghatarozasa Palyazat keresés/iras és miikodtetés. szlikség szerint | timogatasi nyilatkozatok referens
(1 pont) véleményezése
Az A vezetdi palyazat részét képezd
intézményfejlesztésre | vezetési program sszhangban van az | Dokumentumele | Ovodaigazgatoi palyazat | Evente 1x junius 15. | Szakértd

vonatkozo kozép- és
hosszu tavu stratégiai
tervek megléte,
a fejlesztési
iitemezett
megvalodsitasa
(2 pont)

célok

éves munkatervvel. A
megvalosulasanak mértéke az éves
beszamoloban tetten érhetd.

Kiemelten figyelembe veszi

vezetOi palyazat részét ,

célkitlizéseit.

A vallalt feladatok

megvaldsulasa segitette a

célok elérését.

mzés

Munkaterv

Eves beszamol6
Dokumentumelemzés
mérbeszkoz

— julius 10. kozott




Az intézmény jovéjére

hatast gyakorlo Kkiilsé | Nem vart, kiilonleges helyzet kezelése | Dokumentum- Eves beszamol6 Evente 1x Szakértd
kornyezeti, a dolgozokkal, sziilokkel ¢és a | ésadatelemzés | Intézményvezetdi junius 15. —julius 10.
tarsadalmi, gazdasagi | fenntartoval, szervezeti menedzsment | Személyes utasitasok, tajékoztatok | kozott Szakmai
tényezok nyomon | (1 pont) konzultacio Panaszesetek, referens
kovetése, Munkaterv, SZMSZ, Hazirend, panaszaktak attekintése Kiils6 hatéas idejétol
reagaloképesség a | munkaltat6éi feladatok — atgondolasa fliggden folyamatos | igazgatd
valtozasokra kiilsé tényez6hoz
(2 pont) (1 pont)
A koznevelési Evente 1x
intézmény miikodését, | Teljesitményértékelés sikeres | Dokumentumele | Dokumentumelemzés augusztus 16- tol szakeértd
életét meghatarozé | bevezetése (hataridok betartasaval, | mzés méroeszkoz augusztus 25-ig
orszagos szakpolitikai | legalabb  80%  elégedettség  a OviKRETA feliilet
iranyok folyamattal Elégedettségértékeld
nyomon Kkovetése, a kérdoiv eredménye
jogszabalyi és
fenntartoi
szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete
(2 pont)
4. Vezet6i kommunikacié és iranyitas (10 pont)
Egyértelmii Eredményes, tiszta kommunikacié | Dokumentum- Munkaterv Szakértd
feladatkiadas és | feleldsok és hataridok megjelolésével | és adatelemzés | Ovodai Vezetbi-team | Evente 1x jinius 15-
ellenérzés (1 pont) értekezletek julius 10.
(2 pont) Belso ellenérzés mukodtetése jegyzbékonyve

(1 pont) Ovodaigazgatoi

utasitasok

A kilso és belso




Folyamatos informécios rendszer Dokumentum- Dokumentumelemzés Evente 1x junius 15- | igazgato
tajékoztatas a | hatékony miikodtetése elemzés mérdeszkoz julius 10. szakértd
munkatarsak részére | modern kommunikacios Munkaterv
az oket érintd | eszkozok és feliiletek Eves beszamol6/
tudnivalokrél, segitségével Vezetoi-team
a munkatarsak | (1 pont) értekezletek
rendszeres értékelése | Az értekezleteken €s Ertekezletek
(2 pont) egyéb személyes, online jegyzokonyvei
férumokon torténd
tajékoztatas sordn a
jogszabalyoknak, vezetoi
¢s fenntartoi
elvardsoknak megfeleld
tartalmak kozvetitésére
torekszik, figyelembe
véve az €rintettek
munkakorét.
(1 pont)
A munkatarsak | Hospitalasok, szakmai Dokumentum OVIKRETA intézményi | Evente 1x igazgato
rendszeres értékelése | bemutatok alkalmaval a elemzés, feliilet majus 15- t6l
(2 pont) kollégak reflektiv Beszélgetés Munkatigyi esetek | junius 5. ig,
gondolkodésat segitd feltarasa, Sziikség szerint
visszajelzések Panaszakték,
megfogalmazasa Dokumentum elemzés,
(1 pont) mérdeszkoz

-Teljesitményértékeles
mikodtetésének hatékony
tamogatasa, aktiv
szerepvallalas
kiséretében.

(1pont)




A Korrekt,

asszertiv

kommunikacio,
egyiittmiikodésre

torekvés
(2 pont)

Munkakori leirasa
alapjan az intézményt
érint6 informaciodkat
bizalmasan kezeli, a
neveldtestiilet tagjaival,
szakmai partnerekkel
torténd kommunikécidja
(1pont)

Példamutato,
kezdeményezd
hozzaallasaval aktivan
részt vesz a
munkakdzdsségek
tevékenységében,
eldsegiti és tamogatja a
nevelOtestiilet tagjainak
hatékony munkavégzését.
Esetenként a
panaszkezelésben és munkatigyekben
részvétel

(1pont)

Dokumentum
elemzés,
Beszélgetés

OVIKRETA intézményi
feliilet
Munkatigyi
feltarasa,
Panaszaktak,
Dokumentum elemzés,
méroeszkoz

esetek

Evente 1x
majus 15- t61
junius 5. 1g,
Sziikség szerint

igazgatd

A pedagogusok

megfeleld

munkabeosztasa,

egyenletes
biztositasa
(2 pont)

terhelés

Az egyenletes terhelés
elosztasa érdekében az
SNI/BTMN gyermekek
szamanak folyamatos
nyomon kovetése.

(1 pont)

Aktivan segitse az
ovodapedagdgusokkal,
fejlesztd szakemberekkel

Dokumentum
elemzés,
Megfigyelés,
Beszélgetés,

Munkaterv,
Dokumentum elemzés,
mérdeszkodz

évente 1x

Igazgato




valo kapcsolattartast.
megfeleld személyi
feltételeinek biztositasa.
Segitse a belsd
humanerdéforras
stabilitasat segitve a
fluktuacio csokkenését.
Az egyenletes
feladatelosztds nyomon
kovethetdsége a
munkatervbe

(1 pont)

5. Kiils6 kapcsolatok (10

pont)

A Kkiegyensulyozott, jo
kapcsolat a sziilokkel /
torvényes
képviselokkel, a sziildi
kozosséggel, megfeleld
tajékoztatas a sziilok /
torvényes képviselok,
csaladok részére

(6 pont)

Az intézményi
programok, értekezletek
szervezése soran kiemelt
figyelmet szentel a sziilok
megfeleld tdjékoztatasara.
(1 pont)

Rendszeres online és
személyes
kapcsolattartast folytat a
Sziil61 Szervezet
elndkeivel a sziilok
naprakész tajékoztatasa
érdekében.

(1 pont)

Sziilokkel egytitt és
bevonasukkal

lebonyolitott, a PP- hez

Dokumentum
ellenOrzés,
-Ellen6rzés,
-Megbeszélés

Dokumentum ellendrzés,
eszkoz

-Munkaterv,

-Eves beszamold,

Sziil6i elégedettség
meérések

adatai

Alkalmanként

Igazgato




kapcsolddo szabadidds
programok szervezésében
aktiv részvétel.

Honlap

kezelése, ellenorzése.
(2pont)

Sziil6k bevonasaval

lebonyolitott, a

pedagogiai tevékenységet

bemutato, a csaladi nevelést tamogato
programok, rendezvények
szervezése, lebonyolitasa.

(2 pont)
Egyiittmiikodés a | Statisztikak, Adat-és Dokumentum ellendrzés | Evente 2X Igazgato
fenntartoval / felettes | dokumentumok, dokumentumele | és szeptemberben
vezetovel, hataridok | gyermeklétszam adatok, mz¢Es, adatelemzés eszkoz, €s majus 15-
betartasa, normativa igénylés és Megfigyelés Ovodaigazgat6i junius 05.ko6zott,
adatszolgaltatasok elszamolés pontos értekezletek Alkalmanként
pontossaga, fenntarté | adatszolgaltatasa aktiv feljegyzései,
stratégiai céljaival | segitése, Statisztikak, adattablak,
torténé  azonosulas, | (2 pont) Eves Munkaterv,
vezet6i  palyazatban | Szakmai napok, Intézményi beszamolo,
foglaltak Osszevont értekezletek, Mérési eredmények
megvalositasa. helyi szakmai
(4 pont) programokon, aktiv

részvétel, a Koznevelési
Koncepcid
iranyultsaganak
kozvetitése mellett.
Nevelés nélkiili napok




szervezésében,
megvalositasanak
tamogatasa.

(2 pont)

6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas (S pont)

A hivatasanak | Apolt, rendezett, Ertekezleteken, | megfigyelés Folyamatosan igazgato
megfelelé megjelenés | alkalomhoz ill6 programokon, szakmai
és kommunikacio. megjelenés keriileti referens
(1 pont) (0,5 pont) forumokon

Partneri, hiteles és a torténo

tarsadalmi elvarasoknak tapasztalat-

megfeleld kommunikacio szerzés

(0,5 pont)
Felel6s vezetoi attitiid. | Szakmai munkajat Dokumentum Dokumentum elemz¢és Alkalomszertien igazgato
(1 pont) felelosség és objektivitas elemzés, méréeszkoz szakmai

jellemzi, az atruhazott Személyes Tanligyigazgatasi, referens

felelosség tiikrében. tapasztalat munkaiigyi

és gazdalkodasi
dokumentumok

A gyermekek | A gyermekvédelmi Dokumentum Munkaterv, Evente 1x igazgatd
mindenek felett allé | torvény hiteles elemzés, Eves beszamolo, majus 15.- jinius szakmai
érdekeinek képviselete, a gyermeki Szakmai Elégedettség mérés adatai | 5. kozott, referens
figyelembevétele jogok tiszteletben tartasa, konzultacio (sziiléi, gyermeki), Alkalmanként
(2 pont) megtett vezetdi Csalad ¢és | Dokumentumok

intézkedések, gyermekjoléti ellendrzési

(1pont) Szolgalat mérdeszkoz,

A sziikséges dokumentumai | Intézményi panaszakta,

intézkedések és
ovodapedagdgusok
tamogatasa a gyermekek

Pedagdgiai vélemények,
fogadoorak,
kapcsolattartasi




egyéni fejlesztését
tdmogato sziikségletek
kielégités¢hez a feltételek

lapok attekintése

megteremtese,

(1 pont)
A nevelotestiilet | Szervezeti klimat erdsito, Dokumentum és | Munkaterv Evente 1x igazgato
egységének megorzése | €pitd mentalhigiéné. adatelemzés Eves beszamol6 (belsd majus szakmai
(1 pont) (0,5pont) szervezeti  klimamérés | 15-30. referens

Alkoté munkakdrnyezet mutato6i),

és 1égkor biztositasa Dokumentum-és

(0,5 pont) adatelemzés

méroeszkoz

7. Egyedi intézményi értékelési szempont (5 pont)
A fenntarté Belvaros- | Az intézmények igazgatoinak | Dokumentum és | Munkaterv Evente 1x igazgato
Lipotvaros iranyitasaval a dolgozok, sziildk és | adatelemzés Eves beszamol6 majus szakmai
Onkormanyzata gyermekek a megjelolt témaban 15-30. referens
minden évben  az | szerezzenek ismereteket, szakértd
aktualisan kiemelt | kapcsolddjanak tarsadalmi
tarsadalmi és | rendezvényekhez.
kornyezeti, helyi | Minimum harom kapcsoldod6 program
célokhoz jeloli ki az | megszervezésére keriiljon sor az
intézményekkel intézményekben.

kozosen elérni kivant
célt, szempontot.
(5 pont)




